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IPEKYOLG R O U P

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Ekonomik, cevresel ve
toplumsal etkilerimizi
batuncul bir yaklasimla
yonetiyor, surduartlebilir
bir gelecek icin attigimiz
adimlari paydaslarimizla
seffaf bir sekilde
paylasiyoruz.

Ipekyol Group olarak surduralebilirligi, kurumsal
yaklasimimizi sekillendiren temel unsurlardan biri
olarak ele aliyoruz.

Moda perakendeciligi alanindaki faaliyetlerimizi
yUrtttrken ekonomik, gevresel ve toplumsal
etkilerimizi buttncul bir cercevede
degerlendirerek uzun vadeli deger yaratma
anlayisimiz dogrultusunda calismalarimizi
gelistiriyoruz.

Yayimladigimiz bu tUglncu strdurulebilirlik raporu
ile surdurulebilirlik yolculugumuzda kaydettigimiz
ilerlemeyi, 6ncelik verdigimiz konulari ve gelecek
dénem odagimizi paydaslarimizla agik ve anlasilir
bir cercevede paylasmayl amagliyoruz.

» Gorus ve Onerileriniz icin bizimle

sustainability@ipekyol.com.tr adresi

uzerinden iletisime gecebilirsiniz.
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Ipekyol Group 2025 Surdurilebilirlik Raporu,

1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
yUrattigumuz faaliyetleri kapsamaktadir. GRI
standartlarini referans alarak hazirladigimiz bu
raporda, Turkiye operasyonlarimizin yani sira, yurt
disi magazacilik ve tedarik operasyonlarimizdaki
cevresel, sosyal ve ydnetisim uygulamalarina yer
verilmektedir.

Raporda, sirket profilimize iliskin genel bilgilerin
yani sira, Kurumsal Yénetim, Strdurulebilirlik
Yaklasimimiz, Ekonomik Performansimiz, Cevresel
Performansimiz ve Sosyal Performansimiz
basliklari altinda yil boyunca gergeklestirdigimiz
uygulamalar paylasilmaktadir.

Cevresel performansimiza iliskin agiklanan 2025
yili sera gazi emisyonlarimiz, Sera Gazi (GHG)
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi gereklilikleri kapsaminda bagimsiz bir
Uclncu taraf kurulus tarafindan hesaplanmistir.
Raporda sunulan veriler ve bilgiler, aksi ifade
edilmedikge, sirketimizin 2025 yili igerisindeki
faaliyetlerinden kaynaklanan performans
sonuglarini kapsamaktadir.

Ipekyol Group olarak, gelecege daha dayanikli,
daha kapsayici ve daha sorumlu bir is modeli
birakma hedefiyle calismalarimizi strdtriyoruz.
Bu sUrecgte katkilari ve is birlikleriyle bize

deger katan tUm calisma arkadaslarimiza,
musterilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza
ve paydaslarimiza tesekkur ederiz.


mailto:sustainability%40Ipekyol.com.tr?subject=
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Rapor Hakkinda

Yonetim Kurulu

Baskani Mesaji

Ipekyol Group’u inga ederken hedefimiz yalnizca
guclt markalar yaratmak degildi. Ayni zamanda
bulundugu topluma karsl sorumluluk tasiyan,
degisen dunyayl dogru okuyan ve gelecege deger
birakmayi 6nemseyen bir yapi kurmayr amagladik.
Bugln geldigimiz noktada, bu anlayisin is yapis
bigimimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis
olmasindan buyuk bir memnuniyet duyuyorum.
Ugtinct sardurilebilirlik raporumuzu paylasirken,
bu yaklagimin kurum genelinde daha da
guclendigini gormek bizim igin ayri bir anlam
tasiyor.

Bizim igin surdurulebilirlik, belirli donemlerde ele
alinan bir gundem degil, kararlarimizi yonlendiren
temel bir bakis agisidir. Cevresel etkilerimizi
gbzetirken insani merkeze alan, etik degerlere bagli
ve gelisimi nemseyen bir anlayisla hareket ediyoruz.
is modelimizi ekonomik performans temelinde
degerlendirmenin otesine gegiyoruz. MUsterilerimizle
kurdugumuz guven iliskisini, calisanlarimiza
sundugumuz calisma ortamini, tedarik zincirimizdeki
sorumlulugumuzu ve topluma katkimizi da ayni
bUtinun parcalari olarak goriyoruz.

Geride biraktigimiz 2025 yilinda, bu yaklagimimizi
daha sistemli bir hale getirdik. Strdurulebilirlik
onceliklerimizi yeniden gozden gegirdik,

is streglerimizi daha guclu bir cercevede
degerlendirdik ve farkli alanlarda galismalar
yarattuk. Cevresel performansimizi gelistirmeye,
is sureglerimizi guclendirmeye, dijitallesmeyi daha
etkin kullanmaya ve sosyal etkimizi daha goérinur
hale getirmeye yonelik adimlarimizi kararlilikla
strdurduk. Bu gelismeler, yalnizca bir yilin
ciktilari degil, kurum olarak nasil bir yon izlemek
istedigimizin de aclk bir gostergesidir.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Yonetim Kurulu olarak, sirketimizin gelecegini
sekillendirirken sorumluluk anlayisimizi baydmenin
dogal bir pargasi olarak gortyoruz. Kalici basarinin,
ancak degerlerle desteklenen bir yonetim anlayisiyla
mumkdn olduguna inaniyoruz. Benimsedigimiz bu
yaklagim, cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi
butuncul bir bakis agisiyla ele almamizi saglarken,
daha direngli, 6ngdrult ve surdurtlebilir bir gelecek
dogrultusunda kararlilikla ilerlememize temel
olusturuyor.

Bugln paylastigimiz bu rapor, katettigimiz

mesafeyi ortaya koyarken énimuzdeki doneme
iliskin sorumlulugumuzu da hatirlatiyor. Duyarl,
kapsayici ve saglam bir yapiyi birlikte insa etmeyi
sUrdurecegiz. Bu yolculuga emek veren tim calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize

ve paydaslarimiza ictenlikle tesekkir ederim.
Degerlerimizden aldigimiz gugcle gelecege guvenle
yUrUyecegimize inaniyorum.

YALCIN AYAYDIN
Yonetim Kurulu Baskani



Ipekyol Group: Degerlerimizle
Guclenen, Gelecege
Yon Veren Bir Yolculuk
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Rapor Hakkinda

CEO Mesaji

Bugin sirketlerin basarisi yalnizca finansal performanslariyla
degil; degisime uyum yetenekleri, yarattiklari deger ve
gelecege ne kadar hazir olduklariyla degerlendiriliyor. iklim
krizi, dijitallesme, degisen tiketici beklentileri ve kuresel
ekonomik dontsim, is dunyasini daha sorumlu, daha gevik
ve daha dayanikli bir yapiya yonlendiriyor. Bu yeni donemde
surdurulebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk olarak
degil, uzun vadeli buytmenin ve rekabet gicintn temel
unsurlarindan biri olarak gortyoruz.

lpekyol Group olarak bu anlayisla hareket ediyoruz.
Surddrulebilirligi is modelimizin, kurum kaltarimazin

ve bUylme stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Attigimiz her adimi yalnizca bugtnin ihtiyaglarini
karsilamak icin degil, gelecekte de deger Uretmeye devam
edecek guglu bir yapi olusturmak amaciyla planliyoruz.

2025 yili, bu yaklasimimizi somut yatirmlarla
guclendirdigimiz dnemli bir ddnem oldu. Gergeklestirdigimiz
468 milyon TLlik yatirimla magaza agimizi, dijital altyapimizi
ve operasyonel streglerimizi gelecege hazirladik. Inspection
Programi ve PLM sistemini devreye alarak tasarimdan
Uretime ve magazaciliga uzanan sUreglerimizde ugtan uca
izlenebilirligi artirdik. Yapay zeka destekli Ipekyol Robot ile
galisan deneyimini daha hizli ve erisilebilir hale getirirken,
Genel Merkezimiz bunyesinde kurdugumuz Fiziksel

Test Laboratuvart ile kalite gtivence altyapimizi daha da
glclendirdik. Teknolojiyi yalnizca verimlilik saglayan bir arag
olarak degil, daha kaliteli, daha seffaf ve daha surdurdlebilir
bir is modelinin temel bileseni olarak degerlendiriyoruz.

Cevresel strdurulebilirlik alaninda da 6nemli ilerlemeler
kaydettik. Edirne Fabrikamizin enerji ihtiyacini yenilenebilir
kaynaklardan karsilayan gunes enerjisi sistemimiz, gevresel
donisim hedeflerimiz agisindan énemli bir kilometre

tas! oldu. Enerji verimliligi, kaynaklarin etkin kullanimi ve
dongusel ekonomi alanlarinda yurtattigimuz galismalarla
cevresel etkimizi azaltirken, Uretimden magazaciliga uzanan
tum sureglerimizi daha verimli ve daha sorumlu bir yapiya
donustlirmeye devam ettik.

Biliyoruz ki surdurulebilir blymenin en énemli unsuru
insandir. Teknolojiye ve siureglerimize yaptigimiz yatirmlarin
gergek degerini, bu donisimu sahiplenen galisma
arkadaglarimiz olusturuyor.
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Bu nedenle calisan deneyimini gelistirmeyi, 6grenme
kulturand guglendirmeyi ve yetenek gelisimini gelecekteki
rekabet glicimuzun temel unsurlarindan biri olarak
goruyoruz. 2025 yilinda hayata gegirdigimiz AYNA
yaklasimiyla ortak degerlerimizi ve kurum kaltarimaza
daha da guglendirirken, galisanlarimizin gelisimini
destekleyen uygulamalarimizi yayginlastirdik. Ogrenen,
gelisen ve ortak amag etrafinda hareket eden guglu
ekiplerin, gelecegin en dnemli rekabet avantajlarindan birini
olusturacagina inaniyoruz.

insan odakli yaklagimimiz yalnizca galisma arkadaslarimizla
sinirli degil. Sektdrimuzin geleceginin nitelikli insan
kaynagiyla sekilleneceginin bilinciyle hareket ediyoruz.

Turk Egitim Vakfi is birligiyle 300 kiz Universite ve lise
ogrencisinin egitimine destek verirken, mesleki egitimi
glclendiren projelerimiz ve kadinlarin giglenmesine katki
saglayan uygulamalarimizla toplumsal gelisime uzun vadeli
deger katmaya devam ediyoruz. Cunku surdurulebilirligi
yalnizca bugtinun performansi degil, gelecek nesiller igin
olusturdugumuz etki olarak degerlendiriyoruz.

Musterilerimizin bize duydugu given de bu yaklasimin
ayrilmaz bir pargasidir. Uriin kalitesinden veri givenligine
kadar tum sureglerimizi ayni hassasiyetle yonetiyor,

dijital ddnUstmumuzd gaven ve seffaflik ilkeleriyle
birlikte ilerletiyoruz. 2025 yilinda musteri gizliligine iliskin
herhangi bir ihlal vakasi yasanmamis olmasi, guglu
kurumsal altyapimizin ve sorumluluk anlayisimizin dnemili
gostergelerinden biridir.

Bugln UgUncusunt yayimladigimiz Surdurilebilirlik
Raporumuz, geride biraktigimiz yilin performansini
paylasmanin dtesinde, gelecege iliskin vizyonumuzu da
ortaya koyuyor. Onimuzdeki dénemde de surdurulebilirligi
rekabet giicimuzu, dayanikliigimizi ve deger yaratma
bigimimizi belirleyen stratejik bir alan olarak gormeye
devam edecegiz. Degisen dlnyaya uyum saglayan,
sorumluluk alan ve gelisimi sahiplenen kurumlarin gelecegi
sekillendirecegine inaniyor, Ipekyol Group olarak bu
anlayisla daha guglu, daha kapsayici ve daha surdurulebilir
bir gelecek igin galismayi strdirtyoruz.

Bu yolculukta emegi bulunan tim calisma arkadaslarima,
is ortaklarimiza, tedarikgilerimize, musterilerimize ve

tum paydaslarimiza igtenlikle tesekkur ediyorum. Birlikte

Ureterek, birlikte 6grenerek ve birlikte donuserek gelecege
deger katmaya devam edecegimize ylrekten inaniyorum.

UGUR AYAYDIN
CEO



Buyumeyi Degerle Sekillendiriyoruz
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IPEKYOLG R O U P

Hikayemiz

Her dikiste bir emek, her koleksiyonda bir hayal, her magazada
yeni bir karsilasma vardir. IPEKYOL Group'un yolculugu,
modanin zarafetini insan, tiretim ve gelecek sorumluluguyla

bulusturan uzun soluklu bir hikayedir.

Kadinlardan ilham Alan
Bir Yolculuk

lpekyol Group olarak
yolculugumuzu kadinlarin farkl
anlarina, sehirle kurduklari
iliskiye, kendilerini ifade etme
bigimlerine ve degisen yasam
ritimlerine eslik eden bir
dinyanin pargasi olarak ele
aliyoruz. Bizi var eden temel
duygunun zarafeti gtindelik
hayatin igine tasima arzusu
oldugunu biliyoruz.

deneyimi yaratmak.

Her Temas Noktasinda
Ayni Yaklasim

Uretimden tasarima, magazadan
dijital kanallara uzanan tim
temas noktalarimizda ayni

bakis agisini koruyoruz.

Kumasin dokusundan kalibin
durusuna, bir magazanin
atmosferinden musterimizle
kurdugumuz iletisime kadar

her ayrintinin markamizin
hikayesinin bir pargasi olduguna
inaniyoruz. Bizim icin moda,
emegin, yaraticiligin, givenin

ve sorumlulugun ayni gizgide
bulustugu bir alani temsil ediyor.

Ug Marka, Ortak Bir Deger

Ipekyol ile modern kadinin guclu ve rafine
durusuna, Twist ile sehrin enerjisine

ve 6zgur ruhuna, Machka ile zamansiz
sikligin incelikli diline dokunuyoruz.

Uc markamizla farkl stillere, farkli
yasamlara ve farkli beklentilere
seslenirken, ortak bir degerde
bulusuyoruz: kadinlarin kendilerini iyi,
guclii ve 6zglin hissettikleri bir moda

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Gelecege Sorumlulukla
Bakmak

Bugin gecmisimizden aldigimiz
ilhami gelecege taslyan bir
anlayisla hareket ediyoruz.
Koklerimizden gelen liretim
giclini, tasarim vizyonumuzu
ve marka mirasimizi daha
sorumlu bir gelecek anlayisiyla
yeniden yorumluyoruz.
Surdirilebilirligi de bu
hikayenin dogal bir devami
olarak goriiyoruz. CUnku
gelecege birakacagimiz izin
yalnizca koleksiyonlarimizla
degil, dretim bicimimizle, is
birliklerimizle, geng yeteneklere
actigimiz alanlarla ve topluma
sundugumuz katkiyla
sekillenecegini biliyoruz.

Daha Gucla Bir
Gelecege Dogru

Hikayemiz, gegcmisten bugine
uzanan bir basari anlatisindan
ok daha fazlasi. Bu hikaye, her
sezon yeniden kurdugumuz

bir hayal, her koleksiyonda
yeniden yorumladigimiz bir
kimlik ve her temas noktasinda
yeniden gulclenen bir bagdir.
Ipekyol Group olarak, modanin
doniistiriicii gliclinli insan,
estetik ve sorumluluk
ekseninde ele aliyoruz.
Kadinlarin hayatina dokunan
markalarimizi daha kapsayicli,
daha duyarli ve daha guclu bir
gelecege tagimak icin calisiyoruz.

Geleceg@in Moda
Profesyonellerine Yatirim

Mesleki egitime verdigimiz 6nem, genglerin
hayal kurabilecegi ve Uretimle bag
kurabilecegi alanlar yaratma istegimizden
besleniyor. Moda diinyasinin geleceginin
yalnizca bugiliniin markalariyla degil,
yarinin tasarimcilari, iireticileri,
zanaatkarlari ve profesyonelleriyle
sekillenecegine inaniyoruz. Bu nedenle
bilgi paylasimini, 68renmeyi ve gencg
yeteneklerin sektdre hazirlanmasini
hikayemizin dnemli bir pargasi olarak
goruyoruz.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Hakkimizda

1986 yilinda Yalcgin Ayaydin tarafindan
kurulan Ipekyol Group olarak, modern
kadinin yasam tarzina ilham verme
hedefiyle Turk hazir giyim sektorine
adim attik.

» Ipekyol Group Hakkinda

» Diinden Bugtine Ipekyol Group

» Vizyonumuz, Misyonumuz ve Degerlerimiz
» Rakamlarla Ipekyol Group

» s Birlikleri, Kurumsal Uyelikler ve Odiiller

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Ipekyol
Group
Hakkinda

Kokla deneyimimizi
yenilikci bakis acimizla
bulusturarak tasarim,
uretim ve perakendede
surduralebilir
buyimemizi kararlilikla
surdurayoruz.

1989 yilinda Nisantas’nda actigimiz ilk

magazamizla perakende yolculugumuza basladik,

kisa sUrede yuksek kaliteli Grtnlerimiz, 6zgun
tasarim anlayisimiz ve musteri deneyimi odakli
yaklagimimizla gtcld bir konum elde ettik.

Zaman iginde edindigimiz deneyim ile
basarilarimizi perginledik. 1997 yilinda geng

ve dinamik giyim tarzina sahip kadinlara hitap
eden Twist markasini, 2004 yilinda ise Machka
markasini bunyemize kattik. Dice Kayek is
birligiyle gelistirilen ve Ece Ege imzasini tagiyan
Machka koleksiyonlari, Turkiye’de “prét-a-
porter” alani igin dnemli bir adim olmus

ve tasarim glicUmuzU uluslararasi dlgekte
gorundr hale getirmistir. Farkl tasarimcilarla
gerceklestirdigimiz is birlikleri ve her sezon
yenilenen koleksiyonlarimiz ile moda dinyasinda
yenilikgi ¢gizgimizi koruyoruz.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Hakkimizda

Uretim tarafinda 2006 yilinda Edirne’de 17 bin
metrekare alan Gzerine kurdugumuz Ipekyol
Group Fabrikasl ile dnemli bir kapasiteye

ulastik. Turkiye'nin ilk entegre hazir giyim Uretim
tesislerinden biri olan bu yapi, strdurdlebilirlik ve
“yesil yonetim” anlayisimiz dogrultusunda faaliyet
gdstermekte olup, Aga Han Mimarlk Odult dahil
olmak Uzere birgok prestijli ddule layik goraldd.

2008 yilinda italya’nin énde gelen hazir giyim
gruplarindan Miroglio ile gergeklestirdigimiz
birlesme hem kurumsal hem de kdlttrel agidan
glclenmemizi saglamis, uluslararasi pazarlardaki
konumumuzu daha da pekistirmistir. Sisli
Bomonti'de konumlanan merkez ofisimiz, Uretim
ve perakende operasyonlarimizla entegre bir yapi
icinde faaliyetlerini sirdtrmektedir.

16



Dijital déndstm odagini erken dénemde is
sUreglerimize entegre ederek e-ticaret ve
omnichannel uygulamalarimizi gelistirdik. Bu
sayede, mUsterilerimize kesintisiz alisveris
deneyimi sunuyoruz. Kullanici dostu web
sitelerimiz ve mobil uygulamalarimiz araciligiyla
marka erisilebilirligimizi artiriyor, teknoloji
yatirimlarimizla musteri deneyimini surekli
iyilestiriyoruz. Ipekyol ve Twist markalarimizla
baslayan bu dénusim, Machka markamizin da
gevrim igi satis kanallarina dahil edilmesiyle

tum markalarimizin dijital platformlarda yer
aldig buttnlesik bir yapiya dénustd. Bu slUregte
kurdugumuz uluslararasi is birlikleri ve devreye
aldigimiz global e-ticaret altyapisi, dijital alandaki
kapsama alanimizi genisleterek farkli pazarlardaki
musterilere erisimimizi guglendirdi.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Bugtin Ipekyol Group olarak, yurt ici ve yurt
disindaki genis magaza agimizla Turkiye basta
olmak Uzere Orta Dogu ve gevre cografyalarda
faaliyet gostermekte, gicll perakende yapimiz
ve tasarim odakll yaklagimimizla buytmemizi
surdurayoruz. Uriin gesitliligimizi artirarak
aksesuar, ayakkabl, ganta, kozmetik ve kisisel
bakim gibi farkli kategorilere aciliyor, marka
deneyimini bir yasam tarzina dénustlirmeyi
hedefliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda
gerceklestirdigimiz tasarim is birlikleri ve 6zel
koleksiyon projeleri ile marka ekosistemimizi
sUrekli olarak gelistiriyoruz. Global moda
markalariyla hayata gecirdigimiz kapsul
koleksiyonlar da bu stratejimizin uluslararasi
alanda 6ne ¢ikan 6rnekleri arasinda yer
almaktadir.
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Hakkimizda
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IPEKYOLG R O U P

Markalarimiz

IPEKYOL

1986 yilinda kurdugumuz Ipekyol, kadin hazir
giyim sektorinde gucli marka kimligi ve yaygin
magaza agiyla faaliyet gostermektedir. 1989
yilinda istanbul Nisantasrnda actigimiz ilk magaza
ile baglayan yolculugumuz, bugin yurt icinde 178,
yurt disinda ise 40 magaza ile devam etmektedir.
Azerbaycan, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri,
Kibris, Kuzey Irak, Kuveyt, Katar, Ldbnan, Suudi
Arabistan, Gurcistan, Urdin ve Misir olmak tzere
13 Ulkede yer alarak uluslararasi pazarlardaki
varligimizi gaglendiriyoruz.

Ipekyol markamizla, modern sehir yasaminin farkl
ihtiyaglarina yanit veren genis bir Grtn portfoyu
sunuyoruz. Gunluk kullanimdan is yasamina,
6zel gunlerden denim koleksiyonlarina uzanan
tasarimlarimizla farkli stil beklentilerine hitap
ediyoruz. Koleksiyonlarimizi farkli kesim, kalip,
kumas ve kullanim senaryolari dogrultusunda
gelistiriyor, estetik gorinumu fonksiyonellikle
bir araya getiren ¢ok yonlt drunler tasarlamaya
odaklaniyoruz. Bu yaklagimla, zamansiz gizgileri
glncel moda anlayisiyla bulusturan ve farkl
kombinlere uyum saglayabilen Urlnler sunmayi
hedefliyoruz.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Hakkimizda
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IPEKYOLG R O U P

TWIST

1997 yilinda hayata gegirdigimiz Twist, 6zgln
stilini cesur ve dinamik bir moda anlayisiyla
ifade etmek isteyen kadinlara hitap etmektedir.
Kuruldugu gunden bu yana yenilikgi tasarim dili
ve farklilagan Urtn yaklasimiyla genis bir musteri
kitlesi tarafindan benimsenen Twist, bugin

yurt iginde 85, yurt diginda ise 10 magazaslyla
faaliyet gostermektedir. Ayaydin-Miroglio Grubu
bunyesinde geng, yenilikgi ve enerjik tasarm
anlayisimizi yansitan markalarimizdan biri olarak
Twist ile Azerbaycan, Kuveyt ve Kibris basta
olmak Uzere farkli pazarlarda musterilerimizle
bulusuyoruz.

Twist koleksiyonlarinda, sehir yasaminin
hareketli temposuna uyum saglayan ¢agdas

ve stil odakli pargalar 6ne ¢ikmaktadir. GUnluk
kullanima yoénelik kadin giyim drdnlerinin yani
sira ayakkabi, ganta ve aksesuar gibi tamamlayici
Urtn gruplarina da portféylmuzde yer veriyoruz.
Trendleri 6zgln bir yorumla ele alan, farkl
kullanim alanlarina kolayca uyum saglayabilen
ve kisisel stilin goruntr olmasina alan agan
Urtnler gelistiriyoruz. Bu dogrultuda Twist ile
musterilerimize erisilebilir, dinamik ve kendine
6zgUu bir moda deneyimi sunmayi amagliyoruz.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Hakkimizda
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IPEKYOLG R O U P

MACHKA

2004 yilinda kurdugumuz Machka, rafine
tasarim dili, zamansiz siklik anlayisl ve yuksek
kalite odagiyla kadin hazir giyim sektorinde
konumlanmaktadir. Sofistike stil anlayisini
benimseyen kadinlara hitap eden markamiz,
kurulusundan bu yana gugli tasarim kimligiyle
ayrismaktadir. Machka, bugtn toplam 10
magazaslyla faaliyetlerini surdirmektedir.

Machka markamizda, modern sehir yasaminin
zarafetini 6zel kullanim alanlarina uzanan
tasarimlarla bulusturuyoruz. Koleksiyonlarimizda
sik ve zamansiz kadin giyim UrUnlerinin yani sira
farkli kombinleri tamamlayan Urtn gruplarina
da yer veriyoruz. Kesim, kalip, kumas ve

detay kullaniminda rafine bir tasarim anlayisi
benimsiyor, 6zel giin sikligindan gunlik zarafete
uzanan genis bir Urdn yelpazesi sunuyoruz.
Estetik, kalite ve fonksiyonelligi birlikte ele alarak
musterilerimize glcld, dengeli ve sofistike bir stil
deneyimi sunmay! hedefliyoruz.
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Hakkimizda
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IPEKYOLG R O U P

Hakkimizda

Dunden Buguline

Ipekyol Group

1930

2008

Ipekyol istanbulda kuruldu.

1939

ilk Ipekyol magazasi dénemin moda merkezi
kabul edilen Sisli Rumeli Caddesi’nde acild!.

1997

italyan moda devi Miroglio Ipekyol Group ile
ortaklik baslad.

2012

Cevrim ici Ipekyol ve Twist magazalari agild!.

2013

Geng ve dinamik gizgisiyle Twist kuruldu.

2004

Turkiye'nin ilk “pret-a- porter” markasi olarak
lanse edilen Machka kuruldu.

20006

17 bin metrekarelik Ipekyol Group fabrikasi
Edirne’de kuruldu.
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Kuveyt ve Bahreyn magazalari agild!.

2010

Suudi Arabistan, KKTC ve Irak magazalari agild.

2016

Katar ve Azerbaycan magazalari acgildi.
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2018

2023

Kazakistan ve Lubnan magazalari acild.

2019

Almanya’nin énde gelen cevrim ici moda
platformu Zalando ile Avrupa pazarinda satisa
basladi.

2020

Misir magazasi acgildi ve yurt disindaki bdytmenin

hizlandirilmasi igin global e-ticaret sitesi devreye
alind.

2024

GUrcistan magazasi acildl.

202

Urdiin magazasi agild..

2022

Birlesik Arap Emirlikleri magazasi acild.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

lpekyol&co lanse edildi ve ELIE SAAB is birligiyle
kapsul hayata gegirildi.

2020

Inspection programi, PLM sistemi ve yapay zeka
destekli Ipekyol Robot ile dijital déntsum ileri
tasindi.

468 milyon TLlik yatirnmla magaza agl, dijital
altyapi ve operasyonel surecler guglendirildi.
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IPEKYOLG R O U P Hakkimizda

Vizyonumuz,
Misyonumuz ve
Degerlerimiz

Vizyonumuz

Yenilikci cozUmlerle fark yaratan; buyuk
bir istek ve inanc ile yeni dinya kadininin
beklenti ve ihtiyaclarini en iyi sekilde
kavrayarak, var oldugu topluma deger
katan global bir moda oyuncusu olmak.

Misyonumuz

Kadinlara kendilerini 6zel hissettiren moda
deneyimi yasatmak.
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Degerlerimiz

Takim Ruhu
“Hep birlikte daha glcluytz”

Birbirine glivenen paylasimci bir aile olmayi

dnemsiyoruz. Ortak hedefler icin el ele verip
calislyoruz. Hem takim igi hem de takimlar

arasl is birligi yaparak basariyoruz.

Yenilikgilik
“Girisimci ruh ile calisir,
yarini tasarlariz”

Her zaman dunyadaki gelismeleri takip
ediyoruz. Surekli gelisimi 6nemsiyor, yaratici
ve yeni fikirler Uretiyoruz.

Tutku
“Kalpten dislnuUr isimize
heyecan katariz”

Isimizi heyecan ve tutkuyla yapiyoruz.
Basariya odaklanip ¢zenle galisiyoruz.
Sorumluluk alarak iyi sonuglar almayi
dnemsiyoruz.

Miisteri Odaklulik

“MUsterilerimize deger verir,
beklentilerini agmayi hedefleriz”

MUsterilerimizle glvenilir iligkiler ve geffaf
iletisim kuruyoruz. Onlara her zaman kaliteli
hizmet sunuyor, her seferinde beklentilerini
asmak igin cabaliyoruz.

Geviklik
“Degisimden ¢cekinmez ona
uyum saglariz”

Isimizi yaparken soruna degil, ¢cdzime
odaklaniyoruz. Degisime uyum saglamay!
dnemsiyor, planli ve hizli adimlarla ilerliyoruz.
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IPEKYOLG R O U P Hakkimizda

Rakamlarla
Ipekyol Group

IPEKYOLG R O U P

%32 2003

Kadin Calisan Calisan
Magaza Ulkede Faaliyet

70100

Edirne Fabrikasrnda %100
Yenilenebilir Enerji kullanimi
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IPEKYOLG R O U P Hakkimizda

Sosyal Medya

IPEKYOL

Instagram Youtube TikTok
1.2M 1M 15,08
Takipci Takipci Takipci
40M 1M 10M
Erisim Erisim Erisim
%060 %030 %40
Etkilesim Etkilesim Etkilesim
45+ o+ 30+
Influencer is birligi Influencer is birligi Influencer is birligi
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IPEKYOLG R O U P

TWIST

Hakkimizda

olob 2008 1048
32M 2008 18M
75000 %20 %00

Sioha

10+

Sioh

Influencer is birligi

Influencer is birligi

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Influencer is birligi
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MACHKA

2868 1008
Takipci Takipci
2N Slel=
Erisim Erisim
7020 7010
Etkilesim Etkilesim

1o+

O+

Influencer is birligi
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Influencer is birligi
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IPEKYOLG R O U P Hakkimizda

Musteri Hizmetleri ve Kanallari

Sirket olarak, verimlilik odakli operasyonel
mikemmellik ve guclt musteri baglilig 8 /I

Uzerinden suUrdurulebilir blyUumeyi

hedefleyen 2030 vizyonumuz dogrultusunda Agent Takim Lideri
galismalarimizi strdUrmekteyiz. Misteri

temas noktalarimizin etkinligini strekli

artirmay! hedefledigimiz bu yapi iginde,

magaza, gevrim ici ve misteri hizmetleri Cy 9/I O/l
olmak Uzere 3 kanalda, gergek zamanli olarak O 9

calisan toplam 26 anketimiz bulunmaktadir.
Bu anketler SMS ve e-posta yoluyla
iletilmekte olup, 2025 yili boyunca toplam
153.264 yanit elde edilmistir.

Cagr Merkezi Cevaplama Orani

7097

Gelen Cagrilarin 20 Saniye Altinda
Acilma Orani

780,00

Gelen Cagrilarin Chatbot ve
[IVR'dan Cevaplanma Orani

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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IPEKYOLG R O U P Hakkimizda

i§ Birlikleri, Kurumsal
Uyelikler ve Oduller

Uyelikler

IHKIB - istanbul Hazir

BMD - Birlesmis DEIK - Dis Ekonomik o :
Markalar Dernegi iliskiler Kurulu Glyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilar Birligi
BCI - Daha lyi Pamuk ISO - Uluslararasi UN Global Compact
Girisimi (Better Cotton Standardizasyon (UNGC) - Birlesmis
Initiative) Orgutt (International Milletler Kuresel ilkeler
Organization for Sozlesmesi

Standardization)

KRYD - Kurumsal Risk
Yonetimi Dernegi
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Odiiller

Turd

» The One Awards Yilin
itibarlisi / Kadin Giyim
Kategorisi

KIye

Capital
» 13. Kadin Dostu Sirketler

Arastirmasi

» Turkiye’nin en blyuk
sirketleri-Capital 500
listesinde 379. sirada yer
aldik.

» SecretCV iK'nin Yildizlar

» Surdurulebilirlik Liderleri
/ Ugur Ayaydin

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

v

v

v

v

v

»

Zenna Arastirma ve
Danismanlik Arastirmasi
/ LUks Giyim Kategorisi
Turkiye’'nin Deger Yaratan

50 CEO’su / Ugur
Ayaydin

Turkiye’'nin Deger Yaratan
50 CFO'su / Ayga Kural

Turkiye’'nin Deger Yaratan
50 CCO’su / Mine
Homrig ilhan

Turkiye’'nin Deger Yaratan
50 CTO’su / Sevket
Sureyya Celikkanat

En lyi Scoring /Yapim
Odult - Kim Bu Kadini

| 2

Ogrenme Deneyim
Suresi Sampiyonu

»6—» KRiSTAL ELMA

»

>

Kristal Elma Entegre
Kampanyalar
kategorisinde GUmus
Odul “Kadini Sensin”

“En lyi Egitim ve Gelisim
Programi” kategorisinde
Bronz Odul QR kod ile
Yabanci MUsteri Kayit
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IPEKYOLG R O U P Sektére Bakis

Sektore Bakis

2025 yil, Tark hazir giyim ve konfeksiyon
sektortiniin degisen kiresel kosullara uyum
saglama gucind ve donlisim yetenegini bir

kez daha ortaya koydugu 6nemli bir donem
olmustur. Makroekonomik gelismeler, degisen
tuketici beklentileri ve uluslararasi pazarlardaki
yeni dengeler; sektorde verimlilik, dijitallesme,
surdurulebilirlik ve esnek tretim modellerine
yonelik calismalart hizlandirmistir. Bu dontistiim,
sektorumuzan yalnizca bugtinan kosullarina uyum
saglamasina degil, gelecegin rekabet ortamina daha
gucli hazirlanmasina da katki sunmaktadir.

Tarkiye'nin koklu tekstil ve hazir giyim birikimi;
gucli tretim altyapisi, nitelikli insan kaynagi, esnek
uretim kabiliyeti ve 6zgun tasarim yetkinligiyle
birleserek sektoriimuze 6nemli bir rekabet avantaj
kazandirmaktadir. Oniimiizdeki dénemde bu giiclii
temeli teknoloji, sirdurulebilirlik, kalite ve marka
degeriyle daha da ileri tasiyan sirketlerin kiiresel
pazarlarda yeni firsatlar yaratacagina inanryoruz.
Ipekyol Group olarak biz de guiclii marka mirasimizi
yenilikci bakis acimizla bulusturuyor; degisen
beklentileri dogru okuyarak daha verimli, sorumlu ve
uzun vadeli deger lreten bir yapi olusturmak tzere
donustimuamuzu kararlilikla stirdtrtyoruz.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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IPEKYOLG R O U P

Mevzuat, Seffaflik ve Yeni Uyum Alanlan

Sektordeki dontstimu hizlandiran énemli
unsurlardan biri mevzuat ve raporlama alanindaki
gelismelerdir. Avrupa Birligi'nin “Surdurdlebilir

ve Donglsel Tekstil Stratejisi” kapsaminda
netlesen Dijital Urtn Pasaportu (DPP) ve
Surdurilebilir Urtinler igin Eko-Tasarim Tuzugu
(ESPR), Urun izlenebilirligini daha sistematik

bir hale getirmektedir. Satilamayan Urtnlerin
imhasina yonelik kisitlamalar, stok yonetimi ve
déngusel ekonomi uygulamalarini daha énemli
hale getirirken, gumrik dtzenlemeleri ve SKDM
hazirliklari da maliyet yapilarinin daha kapsaml
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu noktada,
yenilenen Pan-Avrupa-Akdeniz (PEM) mense
kurallarindaki esneklikler ham madde tedariginde
alternatifler sunarken, yerel tedarik aglarinin
etkin kullanimi stratejik bir odak noktasi olarak
degerlendirilmektedir. Gimrikteki bu dinamikler,
e-ticaret ve sinir dtesi satis kanallari Uzerindeki
yeni vergi duzenlemeleriyle birleserek, dijital
kanallarin mevzuata tam uyumlu bir yapida
strdurtdlmesini énemli kilmaktadir.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Sektére Bakis

Turkiye’nin Giiclii Yonleri ve Firsat Alanlan

Maliyet baskilarina ragmen Turkiye, hazir giyim
sektoérinde 6nemli avantajlarini korumaya devam
etmektedir. Avrupa’ya cografi yakinlik, kisa teslim
sUreleri ve esnek Uretim kabiliyeti, Tarkiye'yi
yakin kiyl tedarik modeli agisindan guclu bir
konumda tutmaktadir. Surdurulebilirlik ve etik
Uretim alaninda atilan adimlar, Turkiye'yi bilingli
alicilar igin daha gavenilir bir tedarik merkezi
haline getirmektedir. Ayrica Avrupa disindaki yeni
pazarlarda olusan blyUme alanlari ve e-ticaretin
moda segmentindeki gelisimi, sektdrin pazar
gesitlendirmesi ve dijitallesme yoluyla daha
direngli bir yapiya evrildigini gostermektedir.

Tiiketici Beklentilerindeki Degisim

2025 yilinda tuketici davranislari da sektord
dogrudan etkileyen temel unsurlar arasinda

yer almistir. Tuketicilerin daha planli, daha fiyat
duyarli ve daha secici bir alisveris yaklagimi
gelistirdigi gorulmektedir. Bununla birlikte 6zellikle
Z Kusagl, tasarim, surdurulebilirlik ve etik Uretim
konularina verdigi 6nemle sektdrde yeni bir yon
gizmektedir. Bu tuketici grubu dijital dunyada aktif
olsa da fiziksel magaza deneyimini 6nemsemekte,
premium markalara erisim igin ikinci el moda
uygulamalarina ydnelmekte ve déngusel
ekonominin yayginlasmasina katki sunmaktadir.
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IPEKYOLG R O U P Kurum Kaltaramaz

Kurum
Kulturiumuz

1986 yilindan bu yana kadin modasina yon
veren Ipekyol Group olarak, hazir giyim
sektorundeki kokli konumumuzu gucli
kurumsal yapimiz, cevik yonetim anlayisimiz
ve uzun vadeli bakis acimizla destekliyoruz.
Bugiin yurt ici ve yurt disindaki yaygin
magaza agimiz, cevrim ici satis kanallarimiz
ve gucli marka portfoytimuz ile
faaliyetlerimizi stirdirtrken, musterilerimize
kaliteli ve 6zguin bir deneyim sunmayi
amacliyoruz. Karesel buytime
yolculugumuzda, stratejik is birliklerimizi ve
kurumsal yonetim yapimizi is modelimizin
onemli bir parcasi olarak goriyoruz.

» Kurumsal Yonetim Anlayisimiz
» s Etigi ve Uyum
» ic Denetim ve Risk Yonetimi

» Veri Guvenligi, Gizlilik ve Dijitallesme
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IPEKYOLG R O U P Kurum Kaltaramaz

Uluslararasi blytume stratejimiz kapsaminda,
Miroglio Ipekyol Group ile kurdugumuz %50
ortaklik yapisini, yurt ici ve yurt digl faaliyetlerimizi
destekleyen 6nemli adimlardan biri olarak
goruyoruz. Turk ve italyan perakende deneyimini
ayni yonetim gatisi altinda bulusturuyoruz.

Ortak gegmisimiz ve paylastigimiz degerler,
Grubumuzda guglu bir aidiyet duygusu
olusturmakta ve bizi bir araya getirmektedir.
Ust yonetimdeki profesyonel yaklagim ile CEO
ve Yonetim Kurulu dizeyinde aile Gyelerinin
de yer aldigl yapi, kararlarin hizli alinmasina
ve sonuglarin kisa strede netlesmesine katki
saglamaktadir. Uluslararasi ortaklik yapimiz
sayesinde global bir sirket olarak faaliyet
gosteriyor ve gucll kurum kaltdrimazu
koruyoruz.

Cesitlilik ve kapsayiciligl destekleyen
yaklasimimizi kurumsal ydnetim anlayisimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak benimsiyoruz. Farkl
deneyimlerin, bakis agilarinin ve yetkinliklerin

bir araya gelmesinin karar alma sdreclerimizi
destekledigine inaniyoruz. Bu yaklasimin,
surduralebilir blytimemiz ve kurumsal basarimiz
acisindan dénemli bir rekabet avantaji yarattigini
degerlendiriyoruz. Kadin odakli marka yapimiz ve
insan merkezli yaklagimimiz da kapsayici kurum
kulttramuzu destekleyen unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisimiz
dogrultusunda, etik ilkelere bagl,
acik iletisimi tesvik eden, kapsayici,
cevik ve gelisimi destekleyen bir yapi
ile faaliyetlerimizi strduruyoruz.

Yonetim yapimizi, insan odakli uygulamalarimizi
ve sUrdaralebilirlik yaklasimimizi uzun vadeli
deger yaratma hedefimiz dogrultusunda
glclendirmeye devam ediyoruz.
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IPEKYOLG R O U P

Kurum KultGrimuz

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz

ipekyol Group olarak kurumsal yénetim
mimarimizin merkezinde, sirketimizin gelecegine
yon veren Yonetim Kurulu Baskanimiz ve
CEO’muz yer almaktadir. Basta strdurulebilirlik
vizyonumuz olmak Uzere tUm stratejik
hedeflerimiz, bu gucla liderlik catisi altinda bizzat
yonetilmekte ve sahiplenilmektedir.

Ipekyol Group'ta stirduralebilirlik
guindemi, Yonetim Kurulu
Baskanimiz ve CEO’'muzun dogrudan
sorumlulugunda ele alinmaktadir.

Kurumsal yapimizi, karar alma streglerinde
etkinligi destekleyen, fonksiyonlar arasi
koordinasyonu guglendiren ve uzun

vadeli hedeflerimizle uyumlu bir anlayisla
sekillendiriyoruz. Farkli uzmanlik alanlarinda
yetkin direktorlerimiz araciligiyla faaliyetlerimizi
cok yonlu bir bakis agisiyla strduriyoruz.

Moda dunyasindaki 6nct konumumuzu
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri olan guglu
tasarim yonimuaz ve kreatif departmanimiz,
estetik vizyonumuzu tim is sdreglerimizin
kalbine yerlestirmektedir. Kreatif ekiplerimizin
yenilikgi ve 6zgun dokunuslariyla sekillenen
tasarimlarimiz, markalarimizin ruhunu yansitirken
koleksiyonlarimizin temelini olusturmaktadir.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Perakende, musteri iliskileri yonetimi ve stratejik
planlama, pazarlama ve e-ticaret gibi musteriyle
dogrudan temas eden fonksiyonlarimiz; marka
yonetimi, satis kanallari ve musteri deneyimi
sUreclerimizin koordinasyonunu desteklemektedir.
Bunun yaninda insan kaynaklari, mali isler,

is gelistirme, bilgi teknolojileri ve lojistik gibi
kurumsal destek fonksiyonlarimiz, organizasyonel
yapimizin surdurulebilirligini ve is sUreglerimizin
etkinligini gliclendiren temel alanlar arasinda yer
almaktadir.

Urain yoénetimi, tedarik zinciri ve strdtrilebilirlik
alanlarini ayni yonetim yapisi altinda ele
almamiz, operasyonel karar alma sureglerimiz

ile surdurulebilirlik 6nceliklerimiz arasinda daha
glclu bir bag kurmamiza katki saglamaktadir.
Yurt digl operasyon ve tedarik fonksiyonlarimiz da
uluslararasi faaliyetlerimizin ve is ortakliklarimizin
daha uyumlu bir yapida yurtttlmesini
desteklemektedir.
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Uretim, lojistik, tedarik ve kalite odakli
uygulamalarimizi merkezden yonetilen yapilarla
birlikte ele alarak operasyonel akisin daha etkin
islemesini destekliyoruz. Bu deger zincirinin her
asamaslinda tavizsiz bir disiplinle ¢calisan kalite
ekibimiz, kreatif vizyonumuzun ve yiksek Uretim
standartlarimizin musterilerimize en kusursuz
ve guvenilir sekilde ulasmasini givence altina
almaktadir. Boylece, kreatif departmanimizin
vizyoner gizimlerinden baslayarak kalite
ekibimizin titiz kontrollerinden gegen, ardindan
tedarik, Uretim ve satis kanallarina uzanan deger
zincirimizin gok daha ilham verici ve buattnluklu
bir yapida surdurtlmesini amagliyoruz.

ic Denetim ve Risk Yonetimi fonksiyonumuz
araciligiyla sureglerimizin etkinligini, kontrol
ortamimizin yeterliligini ve kurumsal risklerimizin
yonetimini dizenli olarak degerlendiriyoruz. Ayni
zamanda sUreclerimizin gelisim alanlarini goruntr
kilmay1 ve kontrol yapimizi strekli giclendirmeyi
hedefliyoruz.

is birligini, hesap verebilirligi ve ortak hedefler
dogrultusunda hareket etme kaltarund
destekleyen bir yonetim modeli benimsiyoruz.
Farkli uzmanlik alanlarini birbirini tamamlayacak
sekilde yapilandirarak, degisen ihtiyaglara

uyum saglayabilen, koordinasyonu guglu

ve sUrdurdlebilir blytmeyi destekleyen bir
organizasyon yapisi ile faaliyetlerimizi hayata
geciriyoruz.
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Organizasyon Semamiz

YONETIM KURULU

Kurum KultGrimuz

UGUR AYAYDIN
CEO
Musteri iligkileri E-Ticaret Yurt Disi Bilgi Teknolojileri is Gelistirme Kreatif ic Denetim &
Yonetimi ve Operasyon & Lojistik Risk Yonetimi&
Strateji Insan Kaynaklari
FEHIME SEHNAZ ERKAL MESUT SEVKET SUREYYA NEJDET HILAL AHMET KAGAN
TUGASAYGI CEYHAN GUNER (}ELiKKANAT AYAYDIN SENDUR SONMEZER
Musteri iligkileri E-Ticaret Yurt Disl Bilgi Teknolojileri & Yonetim Kurulu Kreatif Direktor ic Denetim,
Yonetimi ve Direktoru Operasyon Lojistik Direktort Uyesi Risk Yonetimi &
Stratejik Planlama Direktoru insan Kaynaklari
Direktort Direktoru
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Mali isler

!

AYGA
KURAL

Mali isler
Direktoru

Pazarlama

!

ZEYNEP
YENIGUN TURAY

Pazarlama
Direktoru

Perakende

!

KOKSAL
KAYSI

Perakende
Direktord
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Tedarik Zinciri ve
Urtin Yonetimi

!

OZLEM TEKTAS
GELIKKANAT

Urtin Yénetimi,
Tedarik Zinciri ve
Surduralebilirlik
Direktoru

Yurt DisI Tedarik

!

GAMZE
BAYRAKTAR
ALTIN

Yurt Digl Tedarik
Direktort

Gorsel Duzenleme

!

SELVA
ISIK

Gorsel
Duzenleme
Direktort

Edirne Fabrika

!

iLKER
AYVERDI

Edirne

Fabrika-Fabrika
Direktort
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Deger Zincirimiz

Yukari Yonli

Dogrudan Operasyonlar

Kurum KultGrimuz

Asagi Yonlu

Ham Madde ve Malzeme
Tedarikgileri

Pamuk, elyaf, organik ve geri
dénustiralmis ham madde,
kumas, yardimci malzeme,
aksesuar, ambalaj ve kimyasal
tedarikgileri

Sertifikasyon ve Uygunluk
Paydaslari

OEKO-TEX, OCS, RCS, GOTS,
FSC, BSCI, SEDEX, BCI gibi
sertifikasyon kuruluslari,
tedarik zinciri denetim, sosyal
ve gevresel uygunluk hizmet
saglayicilari

Lojistik ve Hizmet
Saglayicilar

Tedarik lojistigi, depolama,
danigsmanlik, denetim

ve profesyonel hizmet
saglayicilari

Finansal Paydaslar

Finansal kuruluslar

Uretim ve Operasyon
Ekipleri

Ipekyol Group fabrika ve

magaza galisanlari, Uretim,
kalite kontrol, planlama, is
sagligl ve guvenligi ekipleri

Merkez Ofis ve Yonetim
Fonksiyonlari

Merkez ofis caliganlari,
Yonetim Kurulu, Ust ydnetim,
ic Denetim, Risk Yonetimi,
Hukuk ve insan Kaynaklari
ekipleri

Tasarim, Ar-Ge ve Dijital
Fonksiyonlar

Ar-Ge, tasarim, trdn
gelistirme, bilgi teknolojileri,
veri guvenligi, siber gtivenlik
ve sirket tarafindan yonetilen
e-ticaret platformlari

Siirdiiriilebilirlik ve
Kurumsal Fonksiyonlar

Surdurdlebilirlik, kurumsal
iletisim ve pazarlama ekipleri
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Miisteriler ve Satis Sonrasi
Paydaslar

Musteriler, iade, degisim ve
satis sonrasi slreg ekipleri

Dagitim ve Lojistik
Paydaslari

Depo, teslimat, dagitim ve
lojistik is ortaklar

Dongiisellik ve Geri Kazanim
Paydaslari

Geri donusum tesisleri ve
tekstil atik yonetimi firmalari

iletisim, Toplum ve
is Birligi Paydaslar

Stratejik is ortaklari,

medya temsilcileri, moda
influencer’lari, sivil toplum
kuruluslari, akademik
kurumlar ve arastirma is
birlikleri, sektorel is birlikleri

Yatirnmcilar ve Kamu
Paydaslar

Ipekyol Group yatirimcilart,
surdurtlebilirlik yatinmeilar,
ESG analistleri, belediyeler,
kamu kurumlari ve
duzenleyici kuruluslar
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Is Etigi ve

is etigi ve uyum yaklagimimizi, kurumsal
kUlttramuazan ve risk yonetimi anlayisimizin
temel unsurlarindan biri olarak goériyoruz. Sirket
degerlerimize, yasal yukumlaluklerimize ve
paydas beklentilerine uyumlu hareket etmeyi
tlm is sUreglerimizin ortak sorumlulugu olarak
ele aliyoruz. Bu dogrultuda, etik ilkelere uyumu
destekleyen politika, prosedir ve bildirim
mekanizmalariyla galisma ortamimizda seffaf,
glvenilir ve hesap verebilir bir yapi olusturmayi
amagliyoruz.

Seffaflik ve durustlik, ydnetim anlayisimizin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Agik kapi
politikamiz sayesinde calisanlarimiz, karsilastiklari
sorunlari ve teredddt yasadiklari konulari

ilgili birimlerle dogrudan paylasabilmektedir.

Bu yaklasim, ¢ikar catismasi yaratabilecek
durumlarin erken agsamada gorundr hale
gelmesini ve belirsizliklerin etkin bigimde
yonetilmesini desteklemektedir. Calisan ELl
Kitabrnda yer alan politika ve prosedurlerimiz

ile galisanlarimiza gikar gatigmalari dahil olmak
Uzere etik ilkelere uyum konusunda rehberlik
ediyoruz. Aglk iletisim kultirimuiz sayesinde
calisanlarimiz, hangi durumlarda ¢ikar gatigsmasi
yasanabilecegini ve bu durumlarda nasil

hareket etmeleri gerektigini daha net sekilde
degerlendirebilmektedir.
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Uyum

Etik Yonetmeligimiz ile Etik

Hat, ihbar ve Bildirim Hatti
Yonetmeligimiz araciligiyla
calisanlarimizin etik ilkelere
uyumunu ve bildirim stireclerini
destekleyen bir yapi olusturuyoruz.

Calisanlarimizin sirket menfaatlerine ve
degerlerine uygun davranmasini desteklemek
amaciyla Etik Yonetmeligimizi uyguluyoruz. ise
yeni baslayan tum calisanlarimizin oryantasyon
sUrecinde Etik Kod egitimi almasini sagliyor, etik
ilkelere iligkin farkindaligin kurum genelinde
glclendirilmesini 6nemsiyoruz. Etik kurallara
aykirilik durumlarinin bildirilmesi amaciyla Etik
Hat mekanizmamizi isletiyoruz. Bu siirec insan
Kaynaklari tarafindan takip edilmekte, gerekli
durumlarda bildirimler i¢ Denetim ve Hukuk
birimleriyle paylasilmakta ve ihtiyag halinde
Disiplin Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.
Ayrica, ihbar ve Bildirim Hatti Yonetmeligi

ile bildirim sureglerine iliskin gergevemizi
onceliklendiriyoruz.

Esit Ucret Politikamiz ile Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz
dogrultusunda, calisma hayatinda
adil ve sorumlu uygulamalari
goOzetiyoruz.
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RUsvet ve yolsuzlukla micadeleyi is etigi
yaklagimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyoruz. Bu kapsamda yururlikte olan
lpekyol Group RUusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikamiz ile galisanlarimiz ve is iligkilerimiz
acisindan yol gosterici bir gerceve sunuyoruz.
Bu politika ile durustluk, tarafsizlik ve yasal
uyum ilkeleri dogrultusunda hareket edilmesini
destekliyor, yolsuzluk risklerinin dnlenmesine
yonelik yaklasimimizi kurumsal dlzeyde ortaya
koyuyoruz.

insan haklari yaklagimimizi da politika ve
prosedurlerimizle destekliyoruz. insan haklari
prosedlr ve politikamiz tum galisanlarimiza
cevrim igi egitim olarak atanmakta, ise yeni
baslayan galisanlarimiza ise oryantasyon
programi kapsaminda aktarilmaktadir. Boylece
calisanlarimizin insan haklarina saygl, esitlik ve
ayrimciligin énlenmesi konularinda farkindalik
kazanmasini amagliyoruz.
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Calisma hayatinda adil ve esit uygulamalari
glclendirmek amaciyla Ipekyol Group Esit
Ucret Politikamizi da uyguluyoruz. Bu politika
ile Ucretlendirme sUreglerinde adil yaklasimin
desteklenmesini, calisanlarimiza yonelik
uygulamalarda esitlik ilkesinin gozetilmesini
ve kurumsal sorumluluk anlayisimizin
glclendirilmesini amagliyoruz.

Is etigi ve uyum alanindaki uygulamalarimizla,
galisanlarimizin guvenle gorus bildirebildigi,
etik ilkelere dayali karar alma sireglerinin
desteklendigi ve kurumsal risklerin daha etkin
yonetildigi bir yapi olusturuyoruz. Onuimuzdeki
doénemde de bu alandaki politika, egitim ve
bildirim mekanizmalarimizi gticlendirerek etik
kUltirumuzu desteklemeye devam edecegiz.
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Ic Denetim ve
Risk YOnetimi

Kurumsal yapimizin etkinligini ve streglerimizin
guvenilirligini guclendirmek Uzere, i¢ denetim

ve risk yonetimi calismalarimizi sistematik

ve risk temelli bir yaklagimla yUrtttyoruz. Bu
sayede, sUreglerimize yonelik gelisim ihtiyaclarini
belirliyor, kontrol ortamimizi guglendiriyor ve
kurumsal dayanikliligimizi destekleyen aksiyonlar
takip ediyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi

Karar alma stireclerimizi ve
operasyonel strekliligimizi
desteklemek amaciyla,
faaliyetlerimizi etkileyebilecek
riskleri sistematik bir yaklagimla
degerlendiriyor ve yonetiyoruz.

Sirketimizin hedeflerine, operasyonlarina, mali
yaplising, itibarina ve paydaslarina etki edebilecek
riskleri belirleyerek analiz ediyor, 6nceliklendiriyor
ve uygun kontrol mekanizmalariyla yénetiyoruz.
Kurumsal Risk Yonetimi Prosediri ile stratejik
hedeflerimize ulasmamizi etkileyebilecek ic ve
dis risklerin sistematik olarak belirlenmesi, analiz
edilmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine iligkin
esaslarl tanimliyoruz.

2025 yilinda Kurumsal Risk Degerlendirme Sdreci
kapsaminda sektore 6zel dncelikli risk alanlar
belirlenmistir. Bu kapsamda tedarik zincirinde
yolsuzluk riski, ¢ikar gatigmasi riski ile hediye,
agirlama ve bagislar yoluyla yolsuzluk riski gibi
basliklar degerlendirilmistir. Ayrica faaliyetlerin
kesintisiz ve glvenli sekilde strdurutlebilmesini
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Kurum KultGrimuz

saglamak amaciyla buttncul bir is Surekliligi
Yénetim Sistemi (ISYS) ve Kurumsal Risk Yonetimi
sUreci kurgulanmis, bu kapsamda operasyonel,
teknolojik ve stratejik risklere karsi prosedurler
olusturulmustur.

Bilgi guvenligi ve veri gizliligine iliskin riskleri,
kurumsal risk yonetimi yaklasimimizin batdnleyici
bir parcasi olarak ele aliyoruz. Musteri verilerine
erisim ve gizlilik konularini da ilgili streg

sahipleri, Bilgi Teknolojileri ekipleri ve i¢ Denetim
gdzetiminde ydnetiyoruz. ilgili bilgilere iliskin
erisim yetkileri, ilgili departmanin ihtiyacina gére
Bilgi Teknolojileri araciligiyla tanimliyoruz. E-ticaret,
perakende ve CRM gibi kanallarda kullanici
yetkilendirmelerini, ilgili kanal direktérindn onayi
dogrultusunda gergeklestiriyoruz. Streg bazli
denetimlerimiz kapsaminda ise bu kanallardaki
erisim yetkilerini gbzden gegiriyor, verilen yetkilerin
calisanlarin gorev ve sorumluluklariyla uyumlu
olup olmadigini degerlendiriyoruz.

Risk Bultenleri araciligryla gtincel risk
gelismelerini ve sektorel egilimleri
calisanlarimizla paylasarak kurumsal
risk farkindahgini artirryoruz.

Kurumsal risk kalttrant gucglendirmek amaciyla
duzenli olarak Risk Bultenleri yayimliyoruz. Bu
bultenlerde guncel i¢ ve dis risk gelismeleri,
sektdrel egilimler ve alinmasi gereken dnlemleri
calisanlarimizla paylasiyoruz. Son yayimlanan Risk
Bulteni’nde 6zellikle surdurulebilirlik riskleri konu
edilmis, iklim degisikligi kaynakli tedarik zinciri
strdurulebilirlik riskleri ele alinmistir.
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ic Denetim

Sureglerimizin etkin, givenilir ve kontrol
edilebilir bir yapida islemesi igin i¢c denetim
galismalarimizi sistematik bir yaklagsimla
yurUttyoruz. ic kontrollerin yeterliligini ve
etkinligini, belirli denetim metodolojilerine
dayanarak yarattigumuaz streg denetimleri ile
degerlendiriyoruz.

Yillk denetim planimizi stratejilerimiz, risk
degerlendirme sonuglari, 6nceki denetim
bulgulari, blytme hedeflerimiz ve operasyonel
risklerimizi dikkate alarak olusturuyoruz. Bu
sUrecgte onceliklendirdigimiz baslica risk alanlari
asagidaki gibidir:

» Operasyonel Riskler

» Finansal Raporlama Riskleri

» Suistimal Riskleri

» Tedarik Zinciri Riskleri

» Bilgi Sistemleri ve Veri Guvenligi Riskleri

» Mevzuat ve Uyum Riskleri

Yuksek riskli alanlara daha fazla denetim kaynag
ayirarak denetim calismalarimizda 6ncelikli
konulara odaklaniyoruz. Her denetim calismasini
kapsam, hedef ve 6rneklem dogrultusunda
planliyor, bulgularin takibini belirli adimlar
Uzerinden yUrutlyoruz.
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Denetim calismalarimiz asagidaki adimlardan
olusmaktadir:

1 Saha calismasi

2 Orneklem segimi

3 Kok neden analizi

4 Raporlama

5 Aksiyon planlarinin olusturulmasi
6 izleme

2020 yilindan itibaren 23 stirec
denetimi gerceklestirdik. Yillik
ortalama 3-4 ana stre¢ denetimi
yuratayor, gerekli durumlarda bu
surecleri alt kirllmlar bazinda da
inceleyerek daha genis bir kontrol
alani olusturuyoruz.

2025 yilinda, dokiman ve sdzlesme ybnetim
sistemleri, pazarlama suregleri, uzaktan satis
uygulamalari, insan Kaynaklar uygulamalari ve
Bilgi Teknolojileri talep yonetimi stregleri 6ncelikli
olarak degerlendirdigimiz alanlar arasinda yer aldi.
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Denetimler sonucunda tespit ettigimiz bulgulari
kritik, yuksek, orta ve dustk olmak Uzere 6nem
derecelerine gore siniflandiriyoruz. Her bulgu igin
ilgili birimlerle birlikte duzeltici ve dnleyici aksiyon
planlari olusturuyor, agik bulgularin durumunu
duzenli olarak Ust ydnetime raporluyoruz.

Denetim bulgularina bagli olarak hayata
gegirdigimiz iyilestirmeler, benzer durumlarin
tekrarini &nlemeyi de amaglamaktadir. Bu
kapsamda sUreg akislarini gbzden gegiriyor, onay
ve kontrol noktalarini artiriyor, gérevler ayriligi
ilkesini gozetiyor, yetki matrislerini gtincelliyor,
islem limitlerini tanimliyor ve periyodik mutabakat
uygulamalarini devreye aliyoruz.

ihtiyag analizleri dogrultusunda sistem yatirimlari
gerceklestiriyor, bu sistemlerin mevcut

altyapi ile uyumunu ve uzun vadeli katkisini
degerlendiriyoruz. Bunun yaninda veri temelli
izleme mekanizmalari kuruyor, yetki disi islemlere
yonelik uyari ve raporlama yapilari olusturuyoruz.
Politika ve prosedur glincellemelerini
bilgilendirme calismalariyla destekliyoruz.
Magaza operasyonlari ve suistimal farkindaligr gibi
alanlarda tespit ettigimiz egitim ihtiyaclarini ilgili
ekiplere iletiyoruz.

Aksiyonlarin tamamlanmasinin ardindan kapanis
dogrulamasi yapiyor ve alinan énlemlerin
etkinligini yeniden degerlendiriyoruz. i¢ denetim
uygulamalari sonucunda, ilgili birimlerle birlikte
olusturdugumuz aksiyon planlarini uygulamaya
aliyor, surec akiglarini guncelliyor, i¢ kontrol
noktalarini gelistiriyor, yetki ve sorumluluk
matrislerini yeniliyor ve sistemsel kontrol
mekanizmalarini guglendiriyoruz.
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Magaza Denetimi

Magazalarimizi, yillk denetim planimiz
dogrultusunda duzenli olarak yerinde
denetliyoruz. Bu denetimlerle operasyonel
sUreglerimizin etkinligini degerlendiriyor ve olasi
usulstzlik risklerine karsl sirketimizi korumayi
amagliyoruz. Denetimlerde kullandigimiz kontrol
listeleri; stok glivenligi, satis ve operasyon
sUrecleri, personel ydnetimi ve kasa iglemleri gibi
basliklardan olusuyor.

2020 yilindan bugtine
gerceklestirdigimiz toplam 236
magaza denetimi ile operasyonel
sureclerimizi duzenli olarak izliyoruz.

2020 yilindan bugltne kadar toplam 236

magaza denetimi gerceklestirdik. Yillik

ortalama 50 magaza denetimi yUruterek,

elde ettigimiz bulgular dogrultusunda ilgili
ekiplerimizle iyilestirme adimlari planliyor ve
magaza operasyonlarimizdaki kontrol yapisini
glclendirmeyi hedefliyoruz. Ayrica, magaza
denetimi kontrol listelerimizde suistimal tespitine
yo6nelik soru ve kontrollere de yer veriyoruz. Olasl
bir suistimal tespiti halinde i¢ Denetim birimimiz
tarafindan detayli inceleme yurUttlyoruz. Magaza
operasyonlarimizdaki kontrol yapisini butunleyen
uygulamalar kapsaminda, Perakende Muhasebe
Boluma araciligiyla magaza islemlerinin
dogrulugunu takip ediyoruz.
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is Siirekliligi

lpekyol Group olarak, faaliyetlerimizi kesintisiz
sekilde surdurebilmek amaciyla, olasi risk ve kriz
durumlarina karsi hazirlik yaklagimimizi sistematik
bir cercevede ele aliyoruz. Bu dogrultuda, kritik
sureglerimizin devamulligini destekleyen bir
yonetim yaklasimi benimsiyoruz. Finansal, hukuki,
operasyonel ve itibari etkileri sinirlamaya yénelik
uygulamalar yurdtiyoruz.

is stireclerimizin olasi kriz veya olay durumlarinda
kesintiye ugramadan surdurilebilmesi amaciyla is
strekliligi calismalarimizi sistematik bir cercevede
ele aliyoruz. Bu kapsamda uyguladigimiz is
Sarekliligi Yonetim Sistemi ProsedurU ile genel
yaklagimimizi ve temel uygulama esaslarimizi
tanimliyoruz.

Duzenli is etki analizleri gergeklestiriyor, farkl kriz
senaryolari Uzerinde galiglyor ve hem teorik hem
de uygulamali tatbikatlarla olasi krizlere karsi
hazirligimizi pekistiriyoruz.
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Kriz Yonetim Proseduru ile kriz anlarinda
izlenecek ydnetim, koordinasyon ve karar alma
sUreclerine iligkin gcercevemizi ortaya koyuyoruz.
Kriz iletisim Proseduru ile kriz aninda dogru,
zamaninda, seffaf ve tutarli bilgilendirme
yapilmasini saglamak Uzere iletisim yetki ve
sorumluluklarini, onay mekanizmalarini, mesaj
y6netimini, medya ve kamuoyu iletisimini, dijital
iletisim kanallarinin kullanim esaslarini ve paydas
bilgilendirme sureclerini tanimliyoruz.

Acil Durum Yoénetim Prosedird ile acil durumlara
yonelik mtdahale slreclerimizi ve uygulama
esaslarimizi belirliyoruz. Bu sayede sireclerimizin
dayanikliigini ve mudahale kapasitemizi
glclendirmeyi amagliyoruz.

BT is Surekliligi Proseduru ile bilgi teknolojileri
altyapimizin sdrekliligine iliskin yaklagimimizi ve
temel uygulama esaslarimizi ele aliyoruz.
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Veri Guvenligi,

Kurum KultGrimuz

Gizlilik ve Dijitallesme

Sureglerimizin izlenebilirligini, operasyonel
verimliligimizi ve bilgi varliklarimizin korunmasini
desteklemek amaciyla dijitallesme, veri
guvenligi ve gizlilik konularini birlikte ele
aliyoruz. is sureclerimize entegre ettigimiz
dijital uygulamalarla operasyonel etkinligimizi
artirirken, veri dogrulugunu, erigsim yetkilerini
ve bilgi guvenligini destekleyen yapilari da
guclendirmeye odaklaniyoruz. Bu yaklagim
dogrultusunda dijital sistemlerimizi yalnizca hiz
ve verimlilik saglayan araglar olarak degil, ayni
zamanda guvenilir ve izlenebilir veri yonetimini

destekleyen uygulamalar olarak degerlendiriyoruz.

Bilgi glivenligi uygulamalarimizi da ISO 27001
standardi dogrultusunda yapilandirarak verilerin
gizliligi, butunltgu ve erisilebilirliginin korunmasini
sagliyoruz.

Operasyonel Siireglerde Dijitallesme

2025 yilinda devreye aldigimiz Inspection
Programi kapsaminda kullandigimiz tabletler ile
saha ve operasyon sureclerimizi dijital ortama
tasidik. Sahada kullanim igin uygun donanim
altyapisini olusturduk, veri giris hatalarini
azaltmaya yonelik kontrol mekanizmalarini
sisteme dahil ettik ve onay sUreglerini lojistik ve
sevkiyat adimlariyla entegre ettik. Bu dontsim
sayesinde veri toplama, raporlama ve denetim
streglerimizde hiz, dogruluk ve seffafligi artirdik.
Kagit bazli formlarin dijital ortama aktarilmasiyla
veri kaybi riskini azaltirken, onay akiglarini lojistik
ve sevkiyat adimlariyla uyumlu hale getirdik. Pilot
uygulamalar ve kullanicri egitimlerinin ardindan
sistemi tam zamanli olarak devreye alarak slreg
yonetimi ve kalite odakli yaklagimimizi ISO

9001 Kalite Yonetim Sistemi ile uyumlu sekilde
destekledik.
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2025 yilinda devreye aldigimiz
Inspection Programi ile saha

ve operasyon sureclerimizi
dijital ortama tasiyarak veri
toplama, raporlama ve denetim
sureclerimizde hiz, dogruluk ve
izlenebilirligi artirdik.

Ayni dénemde PLM sistemine gegerek tedarik
zinciri streglerimizde ugtan uca gortnarluk
sagladik. Urtin yasam dongisunu daha

etkin ydnetebildigimiz bu yapi sayesinde
planlama dogrulugunu artirdik, paydaglar arasi
koordinasyonu guglendirdik ve hem zaman hem
maliyet acisindan verimlilik elde ettik. Boylece
tasarimdan Uretime ve tedarik zinciri ydnetimine
kadar uzanan tum sureglerde izlenebilir bir igleyis
olusturduk.

Ipekyol Robot ile insan Kaynaklari
sureclerimizi dijitallestirerek
cahsanlarimiza daha hizl geri
donus saglyor, sureclerimizi daha
erisilebilir ve kullanici dostu bir
yapida yuratiyoruz.
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2025 yilinda yapay zeka destekli Ipekyol Robot
uygulamamizi gelistirerek, galisanlarimizin insan
Kaynaklari streglerine WhatsApp Uzerinden daha
hizli erismesini sagladik. Onay mekanizmalariyla
desteklenen bu uygulama sayesinde iletisim
sUreclerimizi kolaylastiriyor ve galisan deneyimini
iyilestiriyoruz. Mesaj ve anket génderimlerinin yani
sira, birgok IK surecini dijitallestirerek daha gevik,
erigilebilir ve kullanici dostu bir isleyis olusturduk.
Bu doénudstm ile calisan deneyimini destekleyen
sUreglerde hiz ve erisilebilirligi artirirken, ig iletisim
ve operasyonel akislarda da etkinligi artirdik. Dijital
¢ozUmleri calisanlarimizin gunluk intiyaglarina
daha hizli yanit verebilen, kolay erisilebilir ve
surdurulebilir sistemler olarak gelistirmeye devam
ediyoruz.
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Veri Giivenligi ve Miisteri Gizliligi

Dijital déndstm sUreglerimizi, veri glvenligi

ve gizlilik ilkeleriyle birlikte yonetiyoruz.
Sureclerimizin dijitallesmesiyle birlikte veri
dogrulugunu, erisim kontrollnd ve bilgi guvenligini
destekleyen yapilari guglendirmeye odaklaniyoruz.
Bu kapsamda musteri ve kurumsal verilerin
korunmasini, dijitallesme yaklasimimizin ayrilmaz
bir pargasi olarak goértyoruz.

2025 yihnda miusteri gizliligine iligkin
herhangi bir ihlal vakasi yasamadik.

Bu sonucu, masteri verilerinin korunmasina iligkin
yaklasimimizin ve suUreglerimizde uyguladigimiz
kontrol mekanizmalarinin dnemli bir gostergesi
olarak degerlendiriyoruz. Veri glivenligi ve gizlilik
konularindaki hassasiyetimizi strdtrurken, dijital
sistemlerimizin daha kontrollu ve guvenli bigimde
islemesini destekleyen uygulamalar gelistirmeye
devam ediyoruz.
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Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Ipekyol Group olarak, surdurulebilir

bir gelecek insa etme sorumlulugunun
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu
dogrultuda, cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlari battncil bir yaklasimla ele
alan kapsamli bir surdurulebilirlik
anlayisini benimsiyoruz. Surekli gelisim
ilkemiz dogrultusunda, stirduralebilirlik
hedeflerimize ulasmak amaciyla is
sureclerimizi diizenli olarak gozden
geciriyor, iyilestirme ve inovasyon
firsatlarini aktif sekilde degerlendiriyoruz.

» Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Hedeflerimiz

» Sirdarilebilirlik Onceliklerimiz

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu



Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Surdurulebilirlik
Stratejimiz ve Hedetlerimiz

Surduralebilirlik stratejimizi hayata gegirirken

yol gosterici olan hedeflerimizi kisa ve uzun
vadeli bir bakis acisiyla kurguluyoruz. 2025
yilinda hedeflerimizi stratejik dnceliklerimiz
dogrultusunda gdzden gecirerek revize ettik.

Kisa vadeli hedeflerimizle mevcut sureglerimizi
gelistirmeye ve yakin donem kazanimlari

elde etmeye odaklanirken, uzun vadeli
hedeflerimizle bUyUmemizi strddrulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda ydnlendirmeyi amagliyoruz.
Karbon ayak izimizi azaltmayi ve gevreye duyarli
Uretim uygulamalarini yayginlastirmayi stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Bu
dogrultuda, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu projeler gelistirerek
gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi buttncul
bir yaklagimla ele aliyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi azaltma hedefimiz
dogrultusunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artiryor, Uretim ve operasyonel
faaliyetlerimizde enerji verimliligini destekleyen
uygulamalari devreye aliyoruz. Bu kapsamda
cevresel performansimizi diizenli olarak takip
ediyor, analiz ediyor ve sirekli iyilestirme
anlayisiyla ileri tagiyoruz. Edirne’de bulunan
Uretim tesisimizin ¢ati alanina kurdugumuz gunes
enerjisi sistemi sayesinde fabrikamizin enerji
ihtiyacinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan
karsiliyoruz.
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Sektorde geri donusturilmis materyallerin ve
cevre dostu Uretim sUreglerinin giderek daha
fazla dnem kazandigl bir dénemde, Ipekyol Group
olarak gevresel surdurulebilirligi stratejimizin
merkezine konumlandiriyoruz. Bu kapsamda
karbon ayak izimizi azaltmayi, enerji verimliligimizi
artirmay! ve gevresel etkilerimizi minimize etmeyi
temel odak alanlarimiz olarak belirliyoruz. Urtin
tasarimindan dretim ve lojistik sUreclerine

kadar tum deger zincirimizde strdurulebilir,

geri donusturulebilir ve organik malzemelerin
kullanimini dnceliklendirirken, ¢evre dostu

Uretim tekniklerini yayginlastiriyoruz. Ambalaj
streglerinde geri donusturulebilir malzeme
kullanimini artirmak, ambalaj hacmini azaltmak
ve geri donusim uygulamalarini desteklemek
suretiyle atik olusumunu azaltmaya yonelik
calismalarimizi strdtrtyoruz. Ayrica, dogal
yasam alanlarinin korunmasi ve ekosistemin
desteklenmesi amaciyla TEMA Vakfi ile is birligi
icinde agaglandirma ve gevre restorasyonu
projeleri gerceklestiriyor, bu kapsamda her

yil 10.000 agag dikimiyle dogal varliklarin
korunmasina katki sunuyoruz.
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Buna paralel olarak, strdurulebilirlik yaklagimimizi
deger zincirimizin tamamina yaymayi 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Bu dogrultuda, tedarikgilerimizden gevresel

ve sosyal uygunluk standartlarina uyum
saglamalarini bekliyor, strdurtlebilir uygulamalari
benimsemeleri ve performanslarini gelistirmeleri
yonunde onlari tesvik ediyoruz. Tedarik
zincirimizde yer alan tim is ortaklarimizla is birligi
icerisinde hareket ederek cevresel etkilerimizi
azaltmayi ve surdurulebilirlik seviyemizi birlikte
ileri tagimayl amagliyoruz.

insan odakli yaklasimimizi, surdurulebilirlik
vizyonumuzun sosyal boyutunu olusturan temel
unsurlardan biri olarak gértyoruz. Calisanlarimizin
deneyimini, bagliligini ve gelisimini destekleyen
uygulamalarla kapsayici, guvenli ve motive edici
bir calisma ortami yaratmaya odaklaniyoruz.
Egitim, yetenek gelisimi, is sagligl ve guvenligi,
cesitlilik ve calisan katilimi alanlarindaki
calismalarimizla, galisanlarimizin potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri bir kurum kultard
olusturmayi hedefliyoruz.
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Musterilerimizle kurdugumuz guven iligkisini de
sosyal surdurulebilirlik yaklagimimizin 6nemli bir
pargasi olarak degerlendiriyoruz. Urtin kalitesi,
musteri memnuniyeti, marka glveni ve veri
gizliligi konularini battncul bir gergevede ele
aliyor, musterilerimizin markalarimizla yasadigl
deneyimi dizenli olarak izliyoruz. Geri bildirimleri
iyilestirme firsati olarak goryor, musterilerimize
glvenilir, seffaf ve sorumlu bir marka deneyimi
sunmay! amagliyoruz.

Is modelimizi ve stratejimizi cevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlarda olumlu ve kalici

etki yaratacak sekilde sekillendiriyoruz.
Gergeklestirdigimiz tum bu galismalarla uzun
vadeli deger yaratiyor, paydaslarimizla giivene
dayali iliskiler kuruyor ve daha surdurulebilir
bir gelecek icin kalici etki olusturuyoruz. Bu
dogrultuda surdurdlebilirlik performansimizi
duzenli olarak degerlendiriyor, i¢ ve dis
paydaslarimizla seffaf bir iletisim kurarak
ilerlememizi izliyoruz.

Belirledigimiz stratejik 6ncelikler dogrultusunda,
strdarulebilirlik alanindaki ilerlememizi sistematik
ve 6lgulebilir bir sekilde izleyebilmek amaciyla
hedeflerimizi ve bu hedeflere iligskin performans
gostergelerimizi belirledik.
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Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz ve Performans Gostergelerimiz

Stratejik 2025
Konu Hedef Aksiyon Plani 2025 Yili Gergeklesmeleri SKA’lar
Surdirulebilir » Sezon » Geri donustlrulmus veya » Bir onceki yila gore surdurulebilir 12 Sk

Uriin ve koleksiyonlarinda organik igerikli sertifikali icerikli koleksiyon oraninda %19 artis
Tasarim surduralebilir pamuk, Grtn oraninin her yil %10 saglanmistir. m
geri donusturalmus artirilmasi Yerli Gretimde surdurtlebilir pamuk
Yaklagimi icerik ve gevre dostu » 2030’a kadar yerli tretimde (OCS, RCS, Better Cotton) orani %30, geri
materyal kullanimini %50 surdardlebilir pamuk, dontstarulmus sentetik elyaf orani %13
artirarak tasarim %30 geri donustirulmis olmustur.
asamasindaki gevresel sentetik elyaf kullanilmasi
etkileri azaltmak
Karbon » 2030’a kadar Kapsam » Yillik duzenli emisyon Sera gazi emisyonlari, GHG ProtokolU’'ne 13 1,
Ayak izi 1 emisyonlarini 6lgtm ve takibinin uygun olarak hesaplanmistir. @
%50, Kapsam yapilmasi Kapsam 1 emisyonlari 2024 yilina gore
2 emisyonlarini » Sera gazi emisyonlarinin %5,8 azaltilmistir.
%100 ve Kapsam 3 yillik %5 azaltilmasi Kapsam 2 emisyonlari 2024 yilina gore
emisyonlarini %25 %22,7 azaltilmistir.
azaltmak
» 2040 yilina kadar
emisyonlari %90
azaltmak ve 2050'de
Net Sifir hedefi
Geri » Tuketim » Sifir Atik prensibi ile atik Genel Merkez igin Sifir Atik belgelendirme P
Doniisiim ve malzemelerinin geri olusumunun kaynaginda yayginlastirma galismalari devam
Dongsellik doénusturalebilirligini azaltilmasi ve geri etmekte olup olusan kagit atiginin m
artirmak ve atik dénustm oranlarinin %100°U geri kazanima gonderilmistir.
yonetim sistemlerini artirilmasi Edirne Fabrikasi’'nda ise olusan atik %51
gelistirmek » Merkez igin Sifir Atik azaltilarak %99,6 geri kazanim oranina
belgesinin alinmasi ulasilmistir.
» Dokuma, kagit ve karton Markalarimizin tim kagit bazli paketleme
etiketlerde en az %50 malzemeleri %100 FSC sertifikali olarak
strdurdlebilir malzeme tedarik edilmistir.
kullanim oranina
ulagilmasi
Yenilenebilir  Yenilenebilir » Uretim tesislerinde gati Edirne Fabrikasi’nin elektrik ihtiyacinin 13
Enerji enerji kullanimini GES kurulumu %100’t GES’ten karsilanmigtir.
Kullanimi yayginlastirmak » Magazalarda enerji Magaza LED D6nUsUmi Projesi

verimliligini artirmaya
yonelik uygulamalarin
hayata gegirilmesi

kapsaminda yaklasik 100 Ipekyol
magazasinda aydinlatma altyapisi
yenilenerek %30 tasarruf potansiyeli
olusturulmus, enerji verimli ve dusuk
karbonlu sisteme gecis saglanmistir.

Sardurdlebilir
Tedarik Zinciri
ve Uygunluk
YOnetimi

Tedarik zincirinde
cevresel, sosyal ve
kalite odakli uygunlugu
guclendirmek

ve surdurulebilir
tedarik yaklasimini
yayginlastirmak

» Tedarikgi segim ve

degerlendirme sureglerine
surdurdlebilirlik
kriterlerinin entegre
edilmesi

» Tedarikgilerin sosyal

(Higg SLCP, BSCI, Sedex)
ve gevresel (Higg FEM,
ZDHC, OEKO-TEX)
uygunluk durumlarinin ve
surdurdlebilir ham madde
sertifikasyonlarinin (GRS,
OCS, RCS, GOTS) duzenli
izlenmesi

Tedarikgi denetim orani %85’e ulasmistir.
Tedarikgilerimizin sosyal, cevresel ve
kalite odakli uygunluk durumlari dtizenli
olarak degerlendirilmigtir.
Tedarikgilerimizde kullanilan boya ve
kimyasallarin ulusal ve uluslararasi
standartlara uygunluguna dair
tedarikgilerden taahhttname alinmaya
baslanmis; yeni alimlarin strddrtlebilir
kaynaklardan saglanmasi yonunde
galismalar yarttulmustar.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBOYONE]
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Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

Stratejik
Konu

Hedef

2025
Aksiyon Plani

2025 Yili Gergeklesmeleri

SKAlar

Cesitlilik,
Esitlik ve
Kapsayicilik

» Esitlikgi galisma
ortami saglamak

» Yonetim kademelerinde
kadin temsilinin ve
liderliginin guclendirilmesi

» Dogum izni sonrasinda
ise donusU ve istihdamda
surekliligi destekleyen
uygulamalarin
surduralmesi

» Ust yonetim ekibinin %43,75’ini kadin
liderler olusturmaktadir. Organizasyon
genelindeki kadin galisan orani %82’ye
ulagmustir.

» Dogum izni sonrasl ise geri dénen kadin
calisanlarin surekliligini desteklemek ve
istihdamda firsat esitligi sunmak amaciyla
esnek calisma imkanlari saglayan 6dulld
“Yaparsa Annem Yapar” projesi kararlilikla
strdurdlmastar.
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Calisan
Egitimi ve
Celisimi

Calisanlarin

bilgi, yetkinlik ve
surdurdlebilirlik bilincini
artirmak

» Calisan egitimlerinin
yayginlastirilmasi

» Kariyer gelisim
programlarinin
uygulanmasi

» 2025 yilinda toplam 74.935 saat mesleki
ve kisisel gelisim egitimi, 10.048 saat iSG
egitimi gerceklestirilmigtir.

» Kariyer gelisimi kapsaminda 44
calisan degerlendirmeye alinmis ve
tamaminin terfisi 2025 yilinda basariyla
gergeklesmistir.

» Calisanlarin yurt igi ve yurt diginda
duzenlenen sektorel fuar ve
organizasyonlara katiimi desteklenerek
kisisel gelisimlerine, sektdr igi network
kurmalarina, deger zincirini daha
buttncul anlamalarina ve yenilikgi vizyon
kazanmalarina katki saglanmistir.

» insan Kaynaklari stregleri yapay
zeka destekli ipek Hanim projesi ile
dijitallestirilmistir. Bu yapay zekéa asistani
ile verinin daha erisilebilir, izlenebilir ve
karar sureglerini besleyen bir kaynaga
donusmesi hedeflenmektedir.

» Calisan deneyimini guglendirmek igin
magaza igi gorev ve satis takipleri
mobil oyunlastirma uygulamasi KOZA
ile entegre edilmistir. %85’in Uzerinde
etkilesim oranina ulasan KOZA
uygulamasinin satigslara %2 olumlu katkisi
olmustur.
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SKA Baglantili
Is Birlikleri

SKAlara katki saglayacak

is birlikleri gelistirmek

» BM Kuresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisi olmak

» insan ve gevre odakli
sosyal sorumluluk projesi
is birlikleri gelistirmek

» Akademik kurumlarla
stratejik is birliklerinin
genisletilmesi

» BM Kuresel ilkeler Sézlesmesine imza
atilarak kuresel strdurulebilirlik ilkelerine
olan baglilk taahhut altina alinmistir.

» IMA Moda Yénetimi Master Class
programi, Necatibey Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Atélye Yapimi Projesi, “Cik
Kozadan A¢ Kanatlarini” Programi ile geng
nesillerin egitim ve mesleki becerileri
desteklenmistir.

» 300 kiz 6grenciye TEV burs desteginin
yani sira 47. istanbul Maratonu Kurumsal
Kosu Katilimi ile TEV destegimizi
guclendirilmistir.

» Kadin sagligini desteklemek amaciyla
tum galisanlara yonelik Meme Kanseri
Farkindalik Semineri duzenlenmistir.

» TEMA vakfi ile yapilan agaglandirma is
birligi kapsaminda 10.000 agag dikimi
gergeklestirilmistir.

» Akademi, sektor paydaslari ve teknoloji
sirketleri ile yapilan is birlikleriyle
déngusel ekonomi ve gevre dostu
tasarim projeleri gelistirilmistir.
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Surdurulebilirlik

Onceliklerimiz

Ipekyol Group olarak, surdurulebilirlik
stratejimizi paydaslarimizin katki ve beklentileri
dogrultusunda sekillendirmeyi temel bir

ilke olarak benimsiyoruz. Bu kapsamda,

paydas anketleri gergeklestirerek 2023 yilinda
onceliklendirme analizimizi tamamladik. Strece
dahil olan paydas gruplarindan elde ettigimiz
geri bildirimler, surduralebilirlik dnceliklerimizin
belirlenmesinde guglu bir temel olugturmustur.

2025 yili itibariyla ise s6z konusu dnceliklendirme
analizi gozden gegirilmis olup dncelikli konularin
Ipekyol icin 6Gnemi yeniden degerlendirilmistir.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Bu kapsamda, guincel raporlama gereklilikleri,
regulasyonlar ve sektordeki genel egilimler
g6z 6nunde bulundurulmustur. Yapilan analiz
neticesinde, giincel strdurulebilirlik dncelikleri
matrisimiz elde edilmistir.

2025 yil itibariyla yiiksek oncelikli
konularimiz; “iklim Degisikligi ile
Muicadele ve Uyum”, “Mlisteri
Memnuniyeti ve Marka Guveni”,
“Enerji Yonetimi ve Verimliligi”,
“Sardurdlebilir Tedarik Zinciri”

ve “Dongusel Ekonomi ve Atik

Yonetimi” olarak belirlenmistir.
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Surdurulebilirlik Yaklagimimiz

Ipekyol 2025 Onceliklendirme Matrisi

Paydas icin Onemi
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. iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
. MUsteri Memnuniyeti ve Marka Guveni
. Enerji Yonetimi ve Verimliligi

. SUrdurulebilir Tedarik Zinciri

. Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Toplumsal Katki

. Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi

. ESG Yonetisimi ve Risk Yonetimi

. Kimyasal Yonetimi

Ipekyol Group igin Onemi

10. Galisan Memnuniyeti

1. Veri GUvenligi, Gizlilik ve Dijitallesme
12. Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
13. Is Etigi ve Uyum

14. is Sagligi ve Guvenligi

15. is Surekliligi

16. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

17. Yerel Ekonomiye Katki
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Paydas Iletisimi

Sardurulebilirlik yaklagsimimizin temelinde,
tUm paydaslarimizla guvene dayali, seffaf

ve acik bir iletisim anlayisi yer almaktadir.
MUsterilerimiz, calisanlarimiz, tedarikgilerimiz
ve iginde bulundugumuz toplum basta
olmak Uzere tum paydaglarimizin bu slrece
aktif katiimini tesvik ediyoruz. Etik is yapis
bigimlerini tUm operasyonlarimiza entegre
ederken, cevresel ve sosyal sorumluluk
projeleri araciliglyla topluma deger yaratmayi
surdurdlebilirlik yaklagimimizin ayrilmaz bir
unsuru olarak gortyoruz.

Paydas Grubu iletisim Metodu ve Siklig

Mdsteriler Sosyal medya hesaplari (strekli) — Instagram (TR & MENA), Twist (TR &
MENA), Machka (TR & MENA), Kurumsal Web Sitesi (strekli), Strdtrulebilirlik
Raporu (yilda 1 kez)

Calisanlar Sosyal Medya (surekli), Surdurilebilirlik Raporu (yilda 1 kez), Kurumsal Web
Sitesi (surekli), Ipekyol Robot/WhatsApp Uygulamasi (duzenli), Humanist
Oneri/Sikayet Dijital Moduli (duzenli), Etik Hat (strekli)

Tedarikciler E-posta (surekli), Telefon (surekli), YUz Yuze Gérusmeler (surekli), Sosyal Medya
(surekli), Surdurulebilirlik Raporu (yilda 1 kez), Kurumsal Web Sitesi (strekli)

Yerel Topluluklar Sosyal Medya (surekli), Surdurilebilirlik Raporu (yilda 1 kez), Kurumsal Web
Sitesi (surekli), Sosyal Sorumluluk Projeleri (strekli)

Kamu ve Diizenleyici Sosyal Medya (strekli), Surdurilebilirlik Raporu (yilda 1 kez), Kurumsal Web
Kuruluslar Sitesi (strekli), Resmi Suregler (duzenli)
i§ Ortaklar E-posta (duzenli), Sosyal Medya (strekli), Strdtrtlebilirlik Raporu (yilda 1 kez),

Kurumsal Web Sitesi (strekli)

Medya Sosyal Medya (surekli), Surdurilebilirlik Raporu (yilda 1 kez), Kurumsal Web
Sitesi (surekli), Basin Bultenleri (dénemsel)
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Isimize
Yaklasimimiz

Uzun vadeli de@er yaratma hedefimiz
dogrultusunda musteri memnuniyetini, trtn
kalitesini, strdurdlebilir tedarik anlayisini,
yenilikci trtin gelistirmeyi ve operasyonel
stirekliligi birlikte ele aliyoruz. Is modelimizi
gucli kalite standartlari, veri temelli

karar alma surecleri, yatirnm odagimiz ve
paydaslarimizla kurdugumuz gelisim odakh
is birlikleriyle destekliyoruz. Msterilerimize
sundugumuz deneyimi, trtinlerimizin
guvenilirligini, tedarik zincirimizin
dayaniklihgini ve Ar-Ge yetkinliklerimizi
birlikte gliclendirmeyi amachyoruz.

» Ekonomik Performansimiz

» Surduruilebilir Tedarik Zinciri
» Uriin Guvenligi ve Kalite

» Ar-Ge ve inovasyon

» Mdasteri Memnuniyeti ve Marka Guveni

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Ekonomik Performansimiz

2025 yilinda net
satislarimizi 12,2 milyar TL
seviyesine cikararak
blyumemizi sturdurduk.

lpekyol Group olarak ekonomik performansimizi,
uzun vadeli deger yaratma anlayisimizin énemli
bir parcasi olarak goruyoruz. Gelir blytmesini,
finansal strdarulebilirligi ve operasyonel verimliligi
birlikte ele alarak, paydaslarimiz igin kalici

deger yaratmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
kaynaklarimizi daha etkin kullanmaya ve
ekonomik yapimizi destekleyen uygulamalari
guclendirmeye odaklaniyoruz.

Net satiglarimiz 2025 yilinda 12,2 milyar TL
seviyesinde gergeklesti. Net satiglarimiz, revize
bltcemizin %1,5 Uzerinde gerceklesirken dnceki
yila gore %31,5 arttl. Bu artisin agirlikli olarak
perakende kanalindan desteklendigini, e-ticaret
kanalinin toplam satiglar icindeki payinda ise
sinirli bir gerileme yasandigini gézlemledik.
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Satis gelirlerimizdeki artisa ragmen, toplam
maliyetlerimiz gecen yila kiyasla %39,9 oraninda
yUkseldi. Maliyet yapimizdaki yukselisin etkisiyle
brat kar marjimiz %65,4 seviyesinde gergeklesti
ve bir énceki yilin 1,5 puan altinda kaldi.

Operasyonel giderler tarafinda ¢zellikle personel
ve danismanlik giderlerindeki artis belirleyici oldu.
Bu dogrultuda, genel giderlerimiz bltgenin %3
Uzerinde gerceklesti. Giderlerdeki yukselis, faaliyet
karlligimiz Uzerinde sinirlayici bir etki yaratti ve
faaliyet kar marjimiz %14,5 seviyesine gerileyerek
onceki yilin altinda kald.
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Yatirimlarimiz

2025 yili yatirim
stratejimizi, organik
bluytumeyi desteklemek,
magaza agimizi
guclendirmek, dijital
altyapimizi gelistirmek ve
operasyonel stireclerimizi
iyilestirmek amaciyla
sekillendirdik.

Bu yaklasim dogrultusunda yil boyunca hem
fiziksel buyUmemizi destekleyen hem de
sUreclerimizin etkinligini artiran yatirnmlara
odaklandik.

20725 yili itibartyla toplam yatirim
harcamamiz 468 milyon TL
seviyesinde gerceklesti.
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Yatirimlarimizin dnemli bir kismini perakende
tarafinda gergeklestirdik. Magaza agilislari toplam
yatirmin en buytk kalemini olustururken, yeni
magaza devralmalari ile buytmemizi destekledik.
Bunun yaninda, magaza renovasyonlari ve
tadilatlari kapsaminda gesitli magazalarimizda
konsept yenilemeleri ve iyilestirme galismalari
yurdttuk. Merkez yatirmlari kapsaminda ise
marka tescil yenilemeleri ile merkez ofis

teknik altyapisina yonelik yenileme calismalari
gerceklestirdik.

Dijitallesme ve sistem gelistirme yatirmlar

da 2025 yilinda dncelikli alanlarimiz arasinda
yer aldi. Toplam IT yatirnmimiz 35,2 milyon TL
olarak gergeklesti. Bunun 16,0 milyon TLsini
donanim yatirimlari, 19,2 milyon TL'sini ise yazilim
yatirimlari olusturdu. Yazilim yatirimlarindaki
artis 6zellikle dijitallesme, sistem gelistirme

ve operasyonel sureglerin iyilestirilmesine
yonelik projelerden kaynaklandi. Bu yatirmlarla
sUreglerimizin verimliligini artirmayi, karar alma
mekanizmalarini daha gugclu veri altyapisiyla
desteklemeyi ve organizasyonel isleyisimizi
guclendirmeyi amagcladik.
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Fiziksel Test
Laboratuvari
Kurulumu Projesi

2025 yilinda éne gikan yatirimlarimizdan
biri, Genel Merkez blnyesinde hayata
gecirdigimiz Fiziksel Test Laboratuvari
Kurulumu olmustur. Bu proje ile dis
laboratuvar bagimlligini ve buna bagl
maliyet yUkinU azaltmayi, ayni zamanda
onay slreglerinde yasanan zaman kayiplarini
onlemeyi amagladik. Koleksiyonlarimizda
orani artan surdurilebilir materyallerin
performansini daha hizli ve dogru sekilde
degerlendirmek de calismamizin dncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Laboratuvar yatirimi sayesinde kalite
glivence mekanizmamizi merkezilestirirken,
Grtnlerin kullanim dmrind uzatacak fiziksel
dayaniklilik kriterlerini Gretim 6ncesinde
degerlendirebilen bir altyapr olusturmayi
amagladik. Laboratuvar alanimizi tekstil
test standartlarina uygun sekilde tasarladik.
Sicaklik ve nem kosullarini enerji verimliligi
odagiyla yonetebilen bir altyapi kurduk.
ISO/IEC 17025 gerekliliklerine uygun

kalite dokiimantasyonunu olusturduk

ve slrdurulebilir kumaslarin fiziksel
performansini degerlendirmeye yonelik 6zel
ic metotlar sisteme entegre ettik.

Oniimiizdeki dénemde laboratuvarin
akreditasyon kapsamini genisletmeyi, test
edilen strdurulebilir kumaglara iligkin
performans verilerini dijital bir altyapida
toplamayi ve bu alani Ar-Ge yetkinliklerimizi
destekleyen bir merkez haline getirmeyi
hedefliyoruz.

Sabit Kiymetlerin
Barkodlanmasi
Projesi

Yatirim yaklasimimizi varliklarimizin daha
etkin takibini destekleyen uygulamalarla
glglendiriyoruz. Bu kapsamda, Sabit
Kiymetlerin Barkodlanmasi uygulamamiz
ile merkez ve magazalarimizdaki
demirbaslarin sistemsel olarak takip
edilmesini destekleyen bir yapi
olusturduk.

Proje kapsaminda, Saymod adli envanter
ve demirbas sayim firmasi ile is birligi
yaptik. Merkez ve magazalarimizdaki
demirbaglari barkodlayarak el terminalleri
Uzerinden sisteme aktardik. Bu uygulama
sayesinde sabit kiymetlerimizin takibini
daha sistematik bir yapiya kavusturduk
ve varliklarimizin korunmasina yénelik
kontrol mekanizmalarini giiglendirdik.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Yerel Ekonomiye Katki

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ekonomik
deger yaratmay, yerel is giclnU desteklemeyi

ve operasyonlarimiz araciligiyla yerel ekonomiye
katkl saglamayI dnemsiyoruz. Turkiye genelinde
273 magazamiz ve genisleyen operasyonlarimizla
ekonomik hareketliligi desteklemeye devam
ediyoruz. Uretimden tedarike, dagitimdan
perakendeye uzanan streglerimizde yerel
paydaslarimizla uzun soluklu is birlikleri kurarak
hem istihdama hem de bolgesel kalkinmaya katki
sunuyoruz.

Tedarikgi yapimizda yerel paydaglarimiz 6nemli
bir yer tutuyor. 2025 yilinda toplam 316 tedarikgci
ile galistik. Bu tedarikgilerin 199’u yurt igi, 117’si ise
yurt digi tedarikgilerden olugmaktadir. Boylece
toplam tedarikgilerimizin yaklasik %63’UnU yerel
tedarikgiler olusturdu. 2024 yilina kiyasla yurt igi
tedarikci sayimiz 184'ten 199a, toplam tedarikgi
sayimiz ise 299'dan 316’ya yukseldi.

Yerel tedarikgilerle kurdugumuz is birlikleri,

yerel Uretim kapasitesinin degerlendirilmesine,
tedarik yapimizin daha yakin ve esnek bigimde
yonetilmesine ve operasyonel surekliligimize katki
sagliyor. Tedarikgilerimizle iliskilerimizi yalnizca
ticari bir is birligi olarak degil, karsilikli gelisim
anlayisina dayali uzun vadeli ortakliklar olarak ele
aliyoruz.
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Calisanlarimizin gelisimine yatinm yapmayi da
yerel ekonomiye katkimizin énemli bir pargasi
olarak degerlendiriyoruz. E8itim programlari,
yetenek gelisimi uygulamalari ve Universite-sanayi
is birlikleri araciligiyla sektérin gelecegine katki
saglayacak nitelikli insan kaynaginin yetismesine
katkida bulunuyoruz. Bu ¢alismalarla bilgi
paylasimini tegvik ediyor, geng yeteneklerin moda
sektortne kazandirilmasina alan agryoruz.

Onumuzdeki dénemde de yerel Gretim
glcUimuzU, tedarikgi agimizi ve uzun vadeli is
birliklerimizi koruyarak ekonomik deger yaratmaya
devam etmeyi hedefliyoruz. Surdurulebilir
buylme anlayisimiz dogrultusunda, faaliyet
gosterdigimiz ekosistemde tim paydaslarimiz igin
kalici deger olusturmayi ve Ulkemizin ekonomik
kalkinmasina katki saglamayl amagliyoruz.
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Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

Tedarikgilerimizle yUrtttdgimuz is birliklerini,
kalite standartlarimizi, operasyonel strekliligimizi
ve sUrdaralebilirlik dnceliklerimizi destekleyen
énemli bir unsur olarak degerlendiriyoruz.

Tedarik zincirinde gevresel ve sosyal uygunlugu
gozetmeye ve izlenebilirligi giclendirmeye yonelik
bir yaklagim benimsiyoruz.

2025 yili boyunca tedarikgilerimizle iletisim ve
planlama sureglerimizi daha da guglendirmeye
odaklandik. DUzenli tedarikgi gorismeleri ve saha
ziyaretleri gerceklestirerek kapasite planlamasi,
termin yonetimi ve operasyonel slUreglerde
karsilikli koordinasyonu artirmayi hedefledik. Bu
dogrultuda, yil boyunca termin yonetimi, kapasite
planlamasi, lojistik stregler ve strdurulebilirlik
uygulamalarinda is ortaklarimizla uyumu
artirmaya yonelik galismalar yaruttak.

Tedarikgilerimizden, denetim ve sertifikasyon
streglerine iligkin belgeleri talep edildiginde
paylasmalarini, bu belgelerin glincelligini
korumalarini ve ilgili degisiklikleri seffaf bicimde
ydnetmelerini bekliyoruz.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Tedarikci Degerlendirme

is ortaklarimizin sosyal, gevresel ve kalite odakli
performansini dizenli olarak degerlendiriyor;
uygunluk streclerini belirledigimiz kriterler
dogrultusunda titizlikle takip ediyoruz. Bu
kapsamda, tedarikgilerimize sosyal ve gevresel
uygunluk taahhttnamemizi ileterek sosyal
denetim, gevresel uygulama ve strdurulebilir
ham madde sertifikasyonlarina iliskin

mevcut durumlarini kayit altina aliyoruz.
Tedarikgilerimizden sosyal uygunluk tarafinda
Higg SLCP, BSCI, Sedex ve musteri spesifik
denetimlere; cevresel uygunluk tarafinda ise
Higg FEM, ZDHC ve OEKO-TEX gibi uygulamalara
iliskin durumlarini beyan etmelerini bekliyoruz.
Ayrica GRS, OCS, RCS ve GOTS sertifikasyonlari,
strdurulebilir tretim uygulamalarinin
degerlendirilmesinde dikkate aldigimiz temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tedarik so6zlesmelerimizi kalite standartlari, test
yuktmlultkleri, strdutrulebilirlik kriterleri, gizlilik,
kisisel verilerin korunmasi, is saglig ve glvenligi
ile alt Uretici kullanimina iliskin guclt htukumlerle
glvence altina aliyoruz. is ortaklarimizdan
yururlukteki yasal dizenlemelere, sosyal
uygunluk standartlarina, gevre koruma ilkelerine
ve etik ticaret prensiplerine eksiksiz bir sekilde
uymalarini talep ediyoruz. Tedarik agimizda yer
alan tum paydaslarimizin Ipekyol Group’un is
etigi kulturuyle tam bir uyum iginde hareket
etmesi, strdurulebilir is modelimizin temelini
olusturmaktadir. insan haklarini merkeze alan
bu yaklagimla; gocuk isciligi, zorla veya zorunlu
calistirma gibi insan haklari ihlallerine karsi sifir
tolerans ilkesiyle hareket ediyor ve bu konularda
tavizsiz bir durus sergiliyoruz.
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Tedarikcilerimizin sosyal, cevresel ve
kalite odakl performansini duizenli
olarak degerlendiriyor, gelisim
alanlarini surdarulebilir tedarik
zinciri yaklasimimiz dogrultusunda
takip ediyoruz.

Kalite, gevre ve sosyal uygunluk sureglerimizi
denetim ve test mekanizmalariyla buttnlesik
olarak yonetiyoruz. Teknik doktmanlari,

kalite standartlarini ve prosedurlerimizi
tedarikgilerimizle paylasiyoruz. Gerekli
durumlarda dretim yerinde haberli veya habersiz
denetimler gergeklestiriyoruz.

Ekolojik trun yaklasimimiz kapsaminda,

tedarik edilen kumas, ham madde ve drianlerin
tamaminin guncel Ipekyol Group Global Test
Standartlari Kitabrnda belirtilen kriterleri
karsilamasini sart kosuyoruz. Marka degerimizin
temelini olusturan drdn guvenligi ve kalitesi, her
bir materyalin en ytksek glvenlik, dayaniklilik
ve sUrdaralebilirlik standartlari dogrultusunda
degerlendirildigi titiz test streglerine
dayanmaktadir.

On Uretim asamasinda gercgeklestirdigimiz
kontrollerle Ipekyol Group standartlarini
karsilamayan materyalleri tespit ediyoruz. Bu
malzemelerin Uretim hattimiza dahil edilmesine
izin vermiyor ve kalite odakli bu durusumuzu

is ortaklarimizla seffaflikla paylasiyoruz.
MUsterilerimize sundugumuz gavenilirligi
yalnizca ana kumaslarimizla sinirli tutmuyoruz.
Aksesuarlardan yardimci malzemelere ve ambalaj
detaylarina kadar GUrinUmuzu olusturan tdm
bilesenlerde ayni 6zeni gosteriyoruz.
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Ekolojik uygunluk vizyonumuz dogrultusunda,
tum tedarikgilerimizin REACH standartlarina ve
yasal kimyasal limitlere tam uyum saglamasini is
ortakligimizin temel sarti olarak kabul ediyoruz.
GUncel yasal ve teknik gereklilikleri yakindan
takip ediyor ve bunlari Uretim sUreglerimize hizla
entegre ediyoruz. Uriin gvenligini ugtan uca
glvence altina almak amaciyla tedarik zincirimizi
sistematik ekolojik testler ve cok katmanli
dogrulama mekanizmalariyla duzenli olarak
denetliyoruz.

Tedarikgilerimizin performansini kalite,

teslimat, gevresel ve sosyal uygunluk kriterleri
gergevesinde degerlendiriyoruz. Bu kapsamda
sosyal uygunluk ve gevre denetim uygulamalari,
kalite yonetimi araglari, kalite el kitabi ve ERP
sistemi Uzerinden yurdtilen zamaninda yikleme
kontrolleri ile stregleri takip ediyoruz.
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Boylece hem Urtn ve malzeme kalitesini hem de
teslimat performansini dtizenli olarak izliyoruz.
Elde ettigimiz bulgular dogrultusunda uygunluk
seviyelerini haritalandiriyoruz. Bu bilgileri gelisim
odakli bir gergevede analiz ediyor ve aksiyonlari
takip ediyoruz.

Onumuzdeki ddnemde hedeflenen
surdurulebilirlik performansini gésteren
tedarikgilerle uzun vadeli is birliklerini
onceliklendirmeyi, gelisim ihtiyaci bulunan
alanlarda ise egitim, danismanlik ve izleme
faaliyetleri yuritmeyi planliyoruz.
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Uriin Guvenligi ve Kalite

Urunlerimizin musterilerimizle bulustugu her
asamada guven, tutarlilik ve yUksek standartlari
korumayi éncelikli gortyoruz. Bu anlayigla
kaliteyi malzeme tedariginden tasarima,
Uretimden paketlemeye, dagitimdan satis sonrasi
hizmetlere kadar uzanan tUm sureglerde temel
bir sorumluluk alani olarak ele aliyoruz. Urtin
guvenligi ve kaliteye iliskin yaklasimimizi, musteri
memnuniyetini destekleyen ve marka givenini
glclendiren butuncul bir yapi icinde ydnetiyoruz.

Ipekyol Group Kalite Politikasi

Kalite politikamiz;

» Uctan Uca Urun Kalitesi,

» Mausteri Odaklilik,

» Surekli Gelisim Kalttru

» Etik ve Surdurulebilir Yaklagim

ilkeleri etrafinda sekillenmektedir.

Urtinlerimizin kalitesinin sorumlu malzeme
tedarigiyle basladigini kabul ediyor, tasarim
asamasindan itibaren estetik, konfor ve islevsellik
dengesini gbzetiyoruz. Tum is sUreglerimizi ulusal
ve uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda
yonetirken, fiziksel magazalarimizdan dijjital
kanallarimiza kadar tim temas noktalarinda
musterilerimize tutarli ve given veren bir
deneyim sunmayi amagliyoruz.
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Urain guvenligi ve kalite yaklagimimizi,
sUrdurulebilir Gran tedarik standartlariyla birlikte
ele aliyoruz. Bu dogrultuda OCS, RCS ve BCI
uygulamalari gergevesinde ham maddelerimizin
izlenebilirligini ve uygunlugunu goézetiyoruz.
Urunlerimizde kullanilan kumas, aksesuar

ve paketleme unsurlarini belirledigimiz kalite
kriterleri dogrultusunda degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda fabrikamiz igin organik Grin
sertifikamizi aldik. Organik ham maddenin

hem kendi Uretim sUrecglerimizde hem de Grin
tedarikgilerimizden temin ettigimiz Urunlerde
yer almasini énemsiyor, bu oranin yillar iginde
artmasini hedefliyoruz.

Sarekli Gelisim
Yaklasimimiz

Kaliteyi, geri bildirimler, teknik degerlendirmeler ve
sureg verileri dogrultusunda surekli gelistirdigimiz
bir alan olarak ele aliyoruz. Edirne Fabrikamizda
benimsedigimiz strekli iyilestirme yaklasimi da
bu yapiyl desteklemektedir. Caliganlarimizdan
gelen gelistirme Onerilerini sistematik bicimde
degerlendiriyor, streglerimizde verimlilik, kalite

ve uygulama tutarliigini artirmaya yonelik
iyilestirmeleri hayata geciriyoruz.

Urtnlerimizin guvenligini, dayanikliigini ve
uygunlugunu destekleyen uygulamalarimizi
gelistirirken, kaliteyi surdurulebilir buymemizi
ve uzun vadeli deger yaratma yaklagimimizi
destekleyen temel alanlardan biri olarak
konumlandirmaya devam ediyoruz.
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Ar-Ge ve
Inovasyon

Ipekyol Group olarak, Urun gelistirme
sUreclerimizi teknik yetkinligimizi giclendiren

ve tasarim anlayisimizi ileri taslyan galismalarla
destekliyoruz. Bu kapsamda malzeme bilgisi,
teknik testler, ergonomi, fonksiyonellik ve kullanici
deneyimini birlikte degerlendiriyor, Granlerimizi
cok boyutlu bir yaklagimla sekillendiriyoruz.
YUruttugumuz projelerde kumas yapisi, kalip,
dikis, dayaniklilik, konfor ve cevresel etki gibi
basliklari bir arada ele alarak tasarim ile teknik
gelistirme sUrecleri arasinda guclu bir bag
kuruyoruz. Teknik testler, prototip gelistirme,
kullanicr odakli degerlendirmeler ve akademik
paylagimlar araciligiyla hem bilgi Gretimini hem
de tasarim ve teknik gelistirme kabiliyetlerimizi
zenginlestirerek ileri taglyoruz. Calismalarimizdan
elde ettigimiz ¢iktilarin sirket ici gelisime katki
sunmasini, konferans bildirileri ve teknik yayinlar
yoluyla daha genis bir bilgi paylasimina zemin
olugturmasini 6nemsiyoruz.
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Musteri Memnuniyeti ve

Marka Guveni

MuUsterilerimizle kurdugumuz guven iligkisini,

markalarimizin uzun vadeli basarisini destekleyen

temel unsurlardan biri olarak goérayoruz.
Musterilerimizin markalarimizla yasadig

deneyimi dizenli olarak izliyor, memnuniyetsizlik

yaratabilecek durumlari hizli ve ¢6zUm odakli
bir yaklagimla ele aliyoruz. Bu suregleri, MUsteri
Kalite Sikayetleri ve CozUmleri Prosedird ile
MUsteri Deneyimi ve Memnuniyeti Prosedird
dogrultusunda ydnetiyoruz. Herhangi bir
olumsuz geri bildirim iletilmesi durumunda,
prosedirlerimiz gercevesinde yasanan
memnuniyetsizligi gidermeye odaklaniyor ve
her bir geri bildirimi iyilestirme firsati olarak
degerlendiriyoruz.

Miisteri Memnuniyetinin Olgiimii ve
Degerlendirilmesi

MUsterilerimizin memnuniyetini yakindan takip
etmeyi musteri deneyimini iyilestirmenin en
onemli unsurlarindan biri olarak gérayoruz.
MUsteri memnuniyetini 6lgmek amaciyla tg
markamiz genelinde yaklagik 25 farkli anket
uyguluyoruz. Anketlerimizi, musterilerimizin
gerceklestirdigi islemlere gore SMS ve e-posta
araciligiyla iletiyoruz. Anket sonuglarini Net
Tavsiye Skoru (NPS) ve memnuniyet skoru
Uzerinden takip ediyoruz. Memnuniyet
skorlarini dizenli olarak analiz ederek marka
guvenini guglendirecek aksiyonlari belirliyor ve
sUreglerimizi bu dogrultuda ybnetiyoruz.

2025 yih misteri memnuniyeti
anket sonucumuz 85 puan olarak
gerceklesmistir.
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Geri Bildirim ve Sikayet Yonetimi

MUsteri sikayetlerini, mUsterilerimizden dogrudan

gelen geri bildirimler veya sistemlerimiz
tarafindan yapilan tespitler araciligiyla takip
ediyoruz. Elde edilen tum bildirimleri ilgili
uygulamaya kaydediyor, ¢c6zUm sdreclerini

sistematik bicimde yurttlyoruz. Cé6zimlenmeyen

konu birakmama yaklagimiyla hareket ediyor,
sikayet yonetimi sUreclerimizi dizenli olarak
izliyor ve aylik raporlamalarla takip ediyoruz.

MUsteri geri bildirimlerinden elde ettigimiz
icgorileri, streclerimizin gelistirilmesi icin

de kullaniyoruz. iyilestirme inhtiyaglarini ilgili
departmanlarla birlikte ele aliyor, gerekli
durumlarda ortak projeler gelistiriyoruz.
Tekrarlayan sorunlarin 6nine gegebilmek
amaciyla sistemlerimizi gézden gegiriyor, gerekli
iyilestirmeleri hayata geciriyoruz.
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Cevre
Yaklasimimiz

» Emisyon Yonetimi
» Enerji Yonetimi ve Verimliligi
» Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

» Su ve Atik Su Yonetimi

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

92



IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Gevre Yaklagimimiz

93



IPEKYOLG R O U P

Cevresel konulari, Ipekyol Group Cevre Politikasl
kapsaminda ele aliyor ve faaliyetlerimizin dogal
kaynaklar, iklim ve ekosistemler Gzerindeki
etkilerini batuncul bir yaklasimla ydnetiyoruz.
Cevre Politikamiz dogrultusunda is sUreglerimizi
gevre yonetimi stratejimizle uyumlu sekilde
yUurttmeyi, cevre kirliligini en aza indirmeyi ve
ham madde, kaynak ve enerji kullaniminda
verimliligi artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda
yasal mevzuata uyumu, gevresel risklerin
yénetimini, yenilenebilir enerji kullanimini,

sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini, su ve

atik yonetimi uygulamalarinin iyilestirilmesini
temel dnceliklerimiz arasinda degerlendiriyoruz.
Cevresel etkilerimizi azaltmayi, kaynak
verimliligini artirmayi ve operasyonlarimizi uzun
vadeli surdurdlebilirlik anlayisimizla uyumlu
sekilde gelistirmeyi dnceliklendiriyoruz.

Kurum genelinde cevre bilincini glclendirecek
egitim ve iletisim calismalari gergeklestiriyoruz.
2025 yili igerisinde tim c¢alisanlarimizin
katilmina agik olarak gerceklestirdigimiz Sifir
Atik Egitimi ile kaynaklarin verimli kullanimi ve
atik yonetimi konularinda farkindalig artirmayi
hedefledik. Bunun yaninda, ¢alisanlarimizin
surdurdlebilirlik konularindaki gelisimine katki
saglamak amaciyla duzenli iletisim calismalari
yUrttlyoruz. Aylik baltenlerimizde cevre bilinci
ve sUrdurdlebilir yagam aliskanliklarina yonelik
iceriklere yer veriyor, “Surdurulebilirlik Kosesi”
araciligiyla calisanlarimizin gunliuk hayatlarina
kolayca entegre edebilecekleri cevre dostu
uygulamalari paylaslyoruz.

Cevresel etkilerimizi, politika temelli
yaklasimimiz ve duzenli risk-firsat
degerlendirmelerimizle yonetiyoruz.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Gevre Yaklagimimiz

Cevresel etkilerimizi yonetirken, iklim degisikligi
kaynakli gelismelerin operasyonlarimiz ve deger

zincirimiz Gzerindeki olasi sonuglarini da dikkate

aliyoruz. Bu kapsamda riskleri ve firsatlari dtzenli
olarak degerlendiriyor, sureci asagidaki adimlarla

yurutuyoruz:

1. Risk degerlendirmesi

Mevcut ve gelecekte ortaya cikabilecek iklim
degisikligi risklerini analiz ediyoruz. Asiri hava
olaylari, sicaklik degisimleri, su kitligi ve benzeri
etkileri faaliyet gosterdigimiz sektor, cografi
konumumuz ve tedarik zincirimiz dogrultusunda
ele aliyoruz.

2. Firsat analizi

iklim degisikligiyle birlikte ortaya gikabilecek
firsatlari da degerlendiriyoruz. Mevsimlerden
bagimsiz farkli incelik ve kalinliklarda koleksiyon
alternatifleri gibi gelisim alanlarini bu kapsamda
ele aliyoruz.

3. Strateji gelistirme

Elde ettigimiz bilgiler dogrultusunda
stratejilerimizi gincelliyoruz. Operasyonel
degisiklikler, yatirimlar, tedarik zinciri yonetimi
ve Urun portféyumuzle iligkili alanlarda gerekli
degerlendirmeleri yapiyoruz.

4. izleme ve raporlama

Uyguladigimiz stratejilerin etkinligini duzenli
olarak izliyor ve raporluyoruz. Boylece risklere
kargl dayanikliigimizi artiriyor ve firsat alanlarini
daha sistematik bicimde takip ediyoruz.
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Emisyon YOnetimi

Ipekyol Group olarak, iklim degisikligiyle
mucadeleyi gevresel yaklagimimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. iklim
degisikliginin baslica nedenlerinden biri olan sera
gazi emisyonlarini, operasyonel sureclerimizle
dogrudan baglantili kritik bir etki alani olarak
degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini daha sistematik bigimde
izlemeye, enerji kaynaklarini daha verimli
kullanmaya ve dustk karbonlu déntsimu
destekleyen uygulamalari guglendirmeye
odaklaniyoruz.

Sera gazi yonetimi yaklasimimiz kapsaminda,
risk yonetimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve dusuk karbonlu uygulamalari birlikte
ele aliyoruz. Bu gergevede, iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerini belirliyor
ve bu riskleri kurumsal risk yonetimi streglerimiz
kapsaminda ele aliyoruz. Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimindan dogabilecek
firsatlari ise gesitli senaryolar 1siginda
degerlendirerek bu alandaki galismalarimizi
ileriye tagimayi hedefliyoruz. Ayrica, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’ni destekleyen ve sera gazi
emisyonlarini Paris Anlagsmasi ile uyumlu sekilde
azaltmaya yonelen bir yaklagimi benimsiyoruz.
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Surduardlebilirlik stratejimiz
kapsaminda, 2030 yilina kadar
Kapsam | emisyonlarimizda %50,
Kapsam 2 emisyonlarimizda %100
ve Kapsam 3 emisyonlarimizda %25
oraninda azaltim saglamayi; 2040
yilinda tim emisyonlarimizda %90
azaltim seviyesine ulasmayi ve 2050
yilinda net sifir emisyon hedefimizi
gerceklestirmeyi amacliyoruz.

Arag kaynakli emisyonlarin azaltilmasi
kapsaminda, 2029 yilina kadar filomuza dahil
edilmesi planlanan yeni araglarin hibrit veya
elektrikli alternatiflerin degerlendirilmesini
Ongoruyoruz.

Sera gazi emisyon hesaplamalarimizi Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlar’na (GHG Protocol, 2004) gére
hesapliyoruz. 2025 yili toplam Kapsam 1
emisyonumuz 684,6 tCO,e, toplam Kapsam

2 emisyonumuz 4.751,8 tCO,e ve toplam
Kapsam 3 emisyonumuz 20.183,5 tCO,e olarak
gerceklesmistir.
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Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,e 8884 726,8 684.,6
Kapsam 2 Emisyonlari tCO,e 483,9 61515 47518
Kapsam 3 Emisyonlari tCO,e 14.748,0 18.408,1 20.183,5
Toplam tCO,e 16.120,3 25.286,4 25.619,9
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Enerji Yonetimi ve

o \o/ o

Verimliligi

Faaliyetlerimizden kaynaklanan enerji tiketimini
daha verimli ybnetmeye ve yenilenebilir
kaynaklarin payini artirmaya odaklaniyoruz. Bu
dogrultuda, tuketim verilerini dizenli olarak
takip ediyor, yatirimlarimizi ve uygulamalarimizi
verimlilik hedeflerimizle uyumlu sekilde
planliyoruz. Enerji ydnetimi yaklasimimizi,
yenilenebilir enerji yatirimlari, magaza
operasyonlarinda verimlilik uygulamalari ve slreg
iyilestirmeleri ile destekliyoruz.

Edirne Fabrikamizin catisina kurulan gines
enerjisi sistemi ile Uretim sUreglerimizde
yenilenebilir enerji kullaniminin payini artiriyoruz.
Edirne GES Projesi’ni, enerji dontsdmumizu
destekleyen dnemli uygulamalarimizdan biri
olarak degerlendiriyoruz. Aralik 2022°de baslatilan
ve Edirne Fabrikasi’nda yurutdlen bu yatirm

ile enerji maliyetlerimizi daha etkin yonetmeyi

ve dolayli emisyonlarimizin azaltilmasina katki
saglamayl amagliyoruz.

2025 yilinda Edirne GES Projesi
kapsaminda 1.502.208 kWh elektrik
uretimi gerceklestirdik. Bu tiretimle,
fabrikamizin ihtiyac duydugu
elektrik enerjisinin tizerinde bir
tretim seviyesine ulasirken, 3.645.961
TL tutarinda elektrik satisini da
TEDAY a gerceklestirdik.
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2025 yilinda eneriji verimliligini destekleyen

bir diger 6nemli uygulamamiz ise Magaza

LED Doniisiimii Projesi oldu. 2023 yilinda
baslattigmiz proje kapsaminda, yurt icindeki
yaklaslk 100 Ipekyol magazasinda aydinlatma
altyapisini daha verimli hale getirmeye yonelik
caligmalar yuruttuk. Daha dustk enerji tuketimine
sahip LED aydinlatmalarin kullanimiyla magaza
aydinlatmalarinda yaklasik %30 tasarruf
potansiyeli olusturmayi hedefledik. Bu uygulamayi
magaza operasyonlarimizda enerji verimliligini
artirmaya yonelik galismalarimizin dnemli bir
parcasl olarak goruyor, dnimuzdeki dénemde
benzer dontsim uygulamalarini Twist ve Machka
magazalarimizda da yayginlastirmayi planliyoruz.

Edirne Fabrikasr’'nda sebekeden gektigimiz
elektrik tUketimimizi 2024 yilina kiyasla %1,6
oraninda dusurduk. Buna karsilik yenilenebilir
enerji kaynagindan temin ettigimiz enerji miktari
artisini strdirerek 1.502.208 kWh seviyesine
ulastik.
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Yenilenebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Enerji (kWh)

1.502.208

1.238.799

1.027.046

N
o
N
(4]

2023 2024
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Dongusel Ekonomi ve

Atik Yonetimi

Ipekyol Group olarak déngusel ekonomi ve

atik yonetimini, cevresel strdurulebilirlik
yaklagimimizin temel unsurlarindan biri olarak
ele aliyoruz. Atik olusumunu kaynaginda
azaltmaya, kaynaklari daha verimli kullanmaya
ve geri donlsUm ile yeniden degerlendirme
uygulamalarini yayginlagtirmaya odaklaniyoruz.
Urtin tasarimindan Uretim siireclerine, ambalaj
kullanimindan operasyonel uygulamalara kadar
uzanan tim asamalarda, kaynaklari mimkuin
oldugunca etkin kullanmayi ve atiklari ekonomiye
yeniden kazandiracak ¢dézUmleri gliclendirmeyi
amagliyoruz.

Operasyonlarimizda atik olusumunu azaltmaya
yonelik iyilestirme galismalari yurttuyor,
sUreglerimizi kaynak verimliligi perspektifiyle
duzenli olarak gozden gegiriyoruz. “Life Friendly”
koleksiyonumuz kapsaminda organik, geri
dénuUsturalmus ve surdurdlebilir ham madde
seceneklerine yer veriyoruz. BCI ve organik ham
madde kullanimi sayesinde ham maddelerimizi
sUrdurulebilir tarim stratejilerine uygun sekilde
temin ediyor, ciftcilerin daha saglikli kosullarda
pamuk Uretebilmesine katki sunuyoruz. Bu
dogrultuda OCS/GOTS sertifikali organik pamuk
kullanimimizi 2024 yilindaki 18,7 ton seviyesinden
2025 yilinda 52,4 ton duzeyine gikararak yaklasik
U¢ kat artirdik.
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Ham maddeden bitmis Urtne kadar streglerin
izlenmesini destekleyen OCS ve RCS
sertifikalarimizla dretim gergeklestiriyor, ofis,
fabrika ve magazalarimizda kullanilan etiket,
alisveris cantasl, kagit, karton ve diger ambalaj
malzemelerini strdurulebilir kaynaklardan temin
ediyoruz. Bu kapsamda UrUnlerimizde kullanilan
karton etiketlerin ve magazalarda kullanilan
kagit ambalaj malzemelerinin FSC sertifikali
olmasini sagliyor, irtn ambalajlari ve paketleme
sUreclerinde gevresel etkisi daha dusuk
alternatifleri tercih ediyoruz.

Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi ve uygun
sekilde yonetilmesi amaciyla tesislerimizde
gerekli altyaply guglendirmeye devam
ediyoruz. Calisanlarimizin atik yonetimi
konusundaki farkindaligini artirmak icin egitim
ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriyor,
dogru ayristirma uygulamalarini tesvik ediyoruz.
Edirne Fabrikamizda yUrattiglimiz calismalar
sonucunda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl tarafindan Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazandik. Ayni yaklagimi merkez ofis ve magaza
operasyonlarimizda da yayginlastirmak igin
calismalarimizi strdirdyoruz.
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Dongusellik yaklasimimizi, tedarik zincirimize

ve Urln gelistirme sureclerimize yansitiyoruz.
Tedarikgilerimizle is birligi iginde geri dontsumld
ve gevre dostu malzemelerin kullanimini tesvik
ediyor, sertifikali tedarik zincirini gliclendirmek
amaclyla stratejik Ureticilerimizin organik ve geri
doénusturalmas icerikli Uretim denetimlerinden
gecerek ilgili sertifikalari almalarini tesvik
ediyoruz. Boylece gevresel etkimizi azaltmayi,
kaynak verimliligini artirmayi ve sireclerimizi
daha guclu bir dongusellik anlayisiyla gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Dongusel ekonomi alanindaki yaklasimimizi
Ar-Ge ve inovasyon projelerimizle

de destekliyoruz. Tekstil atiklarinin
degerlendirilmesine odaklanan galismamiz
kapsaminda, geri donusturalmus tekstil
atiklarindan elde edilen malzemelerin

kadin giyiminde kullanimini ele aliyoruz. Bu
malzemelerin teknik performansini ve gevresel
etkilerini birlikte degerlendiriyoruz. Proje
kapsaminda yaptigimiz karsilastirmalar, geri
doénusturalmus polyester esasli kumaslarin
cevresel agidan daha dustk karbon emisyonu ve
daha dusUk su tuketimi gibi avantajlar sundugunu
ortaya koymustur.
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Gevre Yaklagimimiz

2025 yilinda Genel Merkez ve Edirne Fabrikasi
operasyonlarimizda olusan atiklari etkin

bicimde yénetmeyi strdirdik. Genel Merkez'de
toplam atik miktarimiz 2025 yilinda 25,03 ton
seviyesinde gergeklesti. Olusan atigin tamamini
geri kazanima yonlendirdik. Edirne Fabrikasrnda
ise toplam 90,38 ton atik olusurken, bunun 90
tonunu tehlikesiz, 0,38 tonunu ise tehlikeli atiklar
olusturdu. Ayni dénemde toplam atik miktarimizi
bir dnceki yila gore %51 azaltirken, olusan atigin
%99,6'sinin geri kazanimini sagladik.
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Su ve Atik Su Yonetimi

Hazir giyim sektoérinde su, elyaf Gretiminden
boyama, yikama ve bitim islemlerine kadar deger
zincirinin farkli asamalarinda énemli bir kaynak
olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle suyun etkin
yonetimi, hem operasyonlarimizin strekliligi hem
de cevresel etkilerimizin azaltilmasi agisindan
oncelikli konularimiz arasinda yer almaktadir.

Ipekyol Group olarak su ydnetimini, kaynak
verimliligini artirmaya yonelik dnemli gcalisma
alanlarimizdan biri olarak degerlendiriyoruz.
Merkez ofis ve Edirne Fabrikas’ndaki su
tlketimimizi dtzenli olarak izliyor, tUketim
egilimlerini degerlendirerek iyilestirme alanlarini
belirliyoruz. Su kullaniminin tedarik zinciri
boyunca da gevresel etki yaratabilecegini
gozeterek, tedarikgilerimizle yurattigumuz
degerlendirme ve iletisim ¢alismalarinda suyun
verimli ve sUrdUralebilir kullanimini dikkate
aliyoruz.

Su tuketimimizi diizenli olarak

takip ediyor, verimlilik odakh
uygulamalar ve tedarik zinciri is
birlikleriyle su yonetimi yaklasimimizi
guclendiriyoruz.
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Tatli su arzinin Uretim sUreglerimiz ve

tedarik zincirimizin istikrari agisindan tasidig
6nemin bilinciyle, su stresi ve kitlik risklerinin
operasyonlarimiz, malzeme tedarigimiz ve
Uretim sdrekliligimiz Gzerindeki olasi etkilerini
takip ediyoruz. Bu kapsamda su kaynaklarinin
korunmasini ve verimli kullanimini uzun vadeli
dayanikliigimizin bir pargasi olarak ele aliyor, su
ayak izimizi azaltmaya yonelik gelisim alanlarini
belirlemeye devam ediyoruz.

2025 yilinda Genel Merkez’de toplam su
tlketimimiz 3.078 m3 olarak gergeklesirken,
2024 yilina kiyasla %3,1 azalmistir. Edirne
Fabrikasi'nda ise toplam su tuketimimiz 2172 m3
olarak gergeklesmistir. Su kaynaklarinin verimli
kullanimi dogrultusunda tuketim egilimlerimizi
duzenli olarak izliyor, operasyonel ihtiyaglarimizi
gozeterek iyilestirme alanlarini duzenli olarak

degerlendiriyoruz.

Su Tuketimi

Genel
Merkez

%59
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Insana ve
Topluma
Yaklasimimiz

» Calisan Memnuniyeti

» Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
» Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

» s Saghgr ve Giivenligi

» Toplumsal Katki
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Ipekyol Group olarak, sosyal
surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda insani ve
toplumsal faydayr merkeze
alan calismalar yuratiayoruz.

Bu yaklagim kapsaminda,
onceligimizi calisanlarimiza
veriyoruz. Calisan bagliligini
artirmaya yonelik yetenek
yonetimi ve kariyer gelisimi
uygulamalarini hayata geciriyor,
cesitlilik ve kapsayicihigr gozeten
ve ISG mevzuatina tam uyumlu
bir calisma ortami sunuyoruz.
Sirket ici uygulamalarimizin
yani sira, Ozellikle kadinlarin
guclendirilmesine odaklanan
sosyal sorumluluk projeleri
aracihgiyla toplumsal diizeyde
de olumlu etki yaratmayi
hedefliyoruz.

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Calisan Memnuniyeti

Calisan memnuniyeti ve bagliligini, sosyal
strdurulebilirlik performansimizin temel
gostergeleri arasinda goruyoruz. Ipekyol Group
olarak, galisanlarimizin is streglerine iliskin
ihtiyaclarini duzenli olarak takip ediyor ve elde
ettigimiz iggoruler dogrultusunda iyilestirme
aksiyonlari hayata geciriyoruz. Yan haklar,

esnek calisma modelleri, ic iletisim faaliyetleri,
motivasyon uygulamalari, calisan katiimi, takdir
ve odullendirme, gonulluluk galismalarr ve liderlik
temaslarini bu yaklagimin tamamlayici unsurlari
olarak degerlendiriyoruz.

Galisan Katilim

Kurum genelinde benimsedigimiz geri

bildirim odakli yaklagim, calisan memnuniyeti
ve bagliiginin surekliliginde kritik bir rol
Ustlenmektedir. Calisanlarimizin goris ve
onerilerini degerli bir rehber olarak goruyor, bu
geri bildirimleri anketler, birebir gérismeler,
calistaylar ve farkl iletisim kanallari araciligiyla
sistematik bicimde topluyoruz. Aramiza yeni
katilan galisanlarla yuz ytze degerlendirme
goérismeleri gergeklestiriyor ve Ipekyol Robot
Uzerinden duzenli anketler uyguluyoruz. Gen Z
ve MT ekipleriyle duzenli geri bildirim toplantilari
gerceklestiriyor, her ay yapilan departman
toplantilarina insan Kaynaklari is ortaklarimizin
katilimiyla calisanlarimizin gortslerini dogrudan
aliyoruz. Her ay yeni ise baslayan ¢alisanlarimizla
CEO kahvalti sohbetleri duzenliyor, calisanlarin
kuruma uyum surecini desteklerken Ust

yonetimle dogrudan temas kurmalarini sagliyoruz.

“Kahvaltrda iK Konusuyoruz” toplantilarimiz
kapsaminda ise farkli departmanlarla bir araya
gelerek calisan geri bildirimlerini dinliyor ve bu
dogrultuda alinan aksiyonlari paylaslyoruz.
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CEO kahvalti sohbetleriyle, yeni
calisma arkadaslarimizin kuruma
uyumunu ve Ust yonetimle
dogrudan iletisimini guclendiriyoruz.

Calisanlarimizin ihtiyag duyduklarinda destek
mekanizmalarina erisimini dnemsiyoruz. Bu
kapsamda Humanist Oneri/Sikayet dijital
modulunu aktif olarak kullaniyor, haftalik
degerlendirmeleri ilgili ekiplerle paylasiyor

ve hayata gecirilen 6nerileri tesvik ediyoruz.
Etik Hat ile ihbar ve Bildirim Hatti Gzerinden
iletilen bildirimleri titizlikle ele aliyor, ihtiyag
duyuldugunda Disiplin Komitesi araciligiyla
degerlendiriyoruz. Ayrica calisan memnuniyetini
dtzenli anketler ve periyodik degerlendirmelerle
izliyoruz. Calisanlarimizin hem maddi hem de
sosyal fayda beklentilerini destekleyen yan hak
uygulamalarimizi da dizenli olarak gozden
geciriyoruz. Giyim cekleri, prim uygulamalari ve
banka promosyonu gibi ek faydalarla galisan
memnuniyetini artiriyoruz.

Mudurler Bulusmasy, i¢ Egitmenler Bulusmasi

ve insan Kaynaklari organizasyonlari gibi
platformlarla galiganlarimizin goértslerini rahatlikla
ifade edebilecekleri ortamlar olusturuyoruz. is
sonuglarina yonelik degerlendirme anketleri ile
geri bildirim mekanizmalarimizi surekli gelistiriyor,
unvan bazli gevrim ici egitimlerle galisanlarimizin
bu kulture aktif katiimini tesvik ediyoruz. “Team
Connect Day” etkinlikleriyle ekipleri oyunlar,
yarismalar ve atolyeler araciligiyla bir araya
getiriyor, calisanlar arasinda baglari guglendirmeyi
amagcliyoruz.
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Farkli departman ve lokasyonlar arasinda
etkilesimi artirmak amaciyla Edirne fabrikamiza
ve Arvato depomuza dizenli ziyaretler
gerceklestiriyoruz. Magaza calisanlarimiz

icin fabrika turlari ve merkez ofis ekiplerimiz
icin magaza ziyaretleri dizenliyoruz. Genel
MUadurdmuzin ve Ust yonetim ekibimizin
magaza, fabrika ve farkli galisma alanlarina
yaptigl ziyaretlerle galisanlarimizin deneyimlerini
dogrudan dinliyor, merkez ile saha arasinda daha
gUcld bir bag kurulmasini sagliyoruz.

Sosyal Yagami Destekleyen Uygulamalar

Calisanlarimizin is disindaki ilgi alanlarina da
katkl saglamak amaciyla gesitli sosyal ve kalttrel
etkinlikler duzenliyoruz. Bahar Buketi, Resim,
Astroloji, Ruh ve Sanat gibi tematik atélyelerin
yani sira Sevgililer GUnu, Kadinlar Gunu, Dinya
Mutluluk GUnt ve Cumhuriyet Bayrami gibi 6zel
gunlerde sosyal sorumluluk faaliyetleriyle entegre
edilen etkinlikler hayata geciriyoruz.
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Happy hour bulugmalari, yilbasi etkinlikleri,
kick-off organizasyonlari, 6dulld yarigsmalar ve
cekilislerle calisan motivasyonunu ve kurum
ici etkilesimi artiriyoruz. Belirli kidem yilina
ulasan calisma arkadaslarimizi onurlandirarak
kurumumuza sagladiklar katkilari géranar
kiliyoruz.

Spor, sanat ve gonullultk alanlarinda da
galisanlarimizi destekleyen uygulamalar
yUratyoruz. Ipekyol Futbol Takimi ve Ipekyol
Voleybol Takimi gibi olusumlarla takim ruhunu
glclendirirken, muzik ve tiyatro gibi alanlarda
yetkinligi olan ¢alisanlarimizin kendilerini ifade
edebilecekleri ortamlar yaratiyoruz. Gonalld
kullbimuz araciligiyla sosyal sorumluluk
projelerine katilimi tegvik ederek toplumsal fayda
bilincini kurum kultdrimuzdn bir pargasl haline
getiriyoruz.
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“Hakkimda 5” uygulamamiz kapsaminda ise
her ay merkez, magaza, fabrika ve yurt disi
ekiplerimizden bir galisma arkadasimizi tim
sirkete tanitarak calisanlarimizin birbirlerini
daha yakindan tanimalarini ve farkli ekipler
arasinda bag kurulmasini amacliyoruz. ig
iletisim kanallarimiz Gzerinden sirketimize dair
gelismeleri, calisan hikayelerini, basarilari ve
projeleri duzenli olarak paylasiyoruz.

Dijital Calisan Deneyimi

Calisan deneyimini ve etkilesimini daha ileri
seviyeye tagimak amaclyla insan Kaynaklari
streglerimize dijital ¢dzUmler entegre ediyoruz.
Bu kapsamda gelistirdigimiz Ipekyol Robot
altyapisi sayesinde calisanlarimiza WhatsApp
Uzerinden hizli iletisim sagliyor ve anket
uygulamalari gergeklestiriyoruz. Elde ettigimiz
verileri aylik olarak Ust yonetimle paylasiyor ve
karar alma sureclerine dogrudan girdi sagliyoruz.

Veriye erisimi kolaylastiran ve karar alma
streglerini hizlandiran yapay zeka uygulamalarini
dijital dontstm yaklasimimizin dnemli bir pargasi
olarak goruyoruz. Bu kapsamda gelistirdigimiz
ipek Hanim projesi ile magaza, e-ticaret, Urun,
stok, satis, siparis ve musteri verilerini ortak

bir analiz altyapisinda bir araya getiriyoruz.
Calisanlarimiz, yazili, sesli ya da gorsel talepler
araciligiyla ipek Hanim’dan rapor ve analiz destegi
alabiliyor. Sistem, kullanici taleplerini ilgili veri
kaynaklariyla eslestirerek kisa sUrede raporlar
olusturuyor, sonugclari grafiklerle gorsellestiriyor
ve yeni analiz énerileri sunabiliyor. ipek Hanim ile
raporlama sureclerini daha standart, izlenebilir
ve erisilebilir hale getiriyoruz. Calisanlarimizin
bilgiye daha hizli ulasmasini sagliyor, ekiplerin
zamanini daha stratejik iglere ayirmasina katki
sunuyoruz. Kurum icinde gelistirilen bu uygulama
ile veri guvenligi ve gizliligini sirket sinirlari icinde
korurken, dijitallesme ve verimlilik hedeflerimizi
de glclendiriyoruz.
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Yapay zeka destekli ipek

Hanim projesiyle, veriyi daha
erisilebilir, izlenebilir ve karar
sureclerini besleyen bir kaynaga
donusturtyoruz.

Calisan deneyimini destekleyen yenilikgi
uygulamalarimizdan biri de Android ve

iOS platformlarinda yer alan oyunlastirma
modulimuz KOZAdir. Bu platform araciligiyla
yalnizca satis performansini destekleyen kisa
vadeli yarismalar dizenliyor, ayni zamanda
magaza igi operasyonel gorevleri etkin bir
sekilde takip ediyoruz. %85'in Uzerinde etkilesim
oranina sahip olan bu platformda calisanlarimiz
gunluk olarak performanslarini izleyebiliyor ve
gorevlerini yonetebiliyor. KOZAnin yillik bazda
satiglara yaklaslk %2 oraninda olumlu katki
sagladigini hesapladik. Ayrica kombin yarigsmalari
gibi etkilesim odakli uygulamalarla magaza
calisanlarimizin motivasyonunu artiriyoruz.

is-Ozel Yagam Dengesi

Calisan deneyimini daha konforlu ve verimli hale
getirmek amaciyla galisma ortamlarimizda gesitli
iyilestirmeler gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda
merkez ofisimizde ferah, aydinlik ve modern

bir galisma ortami tasarlayarak terasli alanlar

ve dinlenme bélgeleri olusturduk. is-yasam
dengesini gbzeten hibrit gcalismma modelimiz
kapsaminda, ekiplerin ihtiyaglari dogrultusunda
uzaktan, ofisten veya hibrit calisma secenekleri
sunuyoruz.

2023 yilindan bu yana surdarddgimuz Yeni

Nesil Calisma Duzeni kapsaminda ise galisma
saatlerimizi is-6zel yasam dengesini daha fazla
gozeten bir yaklasimla yeniden duzenledik. Bu
uygulamalarla galisan refahini desteklemeyi ve
calisma dizenimizi daha surdurulebilir bir yapida
glclendirmeyi amagliyoruz.
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| Yetenek isveren markas! ve deger dnerisi
Universite is birlikleri
Qekme MT ve Staj programlar

2 Oryantasyon

vVVvyVvyYvVYyYVYyY

VVVVYVYyVYVYVYY

ise alim surecinde surekli iyilestirme
82.000+ LinkedIn takipgisi
Great Place to Work, Happy Place to Work adulleri

Yapilandirilmis oryantasyon programi
Aylik CEO ile tanisma toplantisi

Saha ve fabrika ile sicak temas

ilk 90 gun takibi

Buddy programi

Magaza oryantasyonu

Yapilandiritmig ilk 1 ay gériasmeleri
YUz ylze degerlendirme toplantilari
Degerlendirme anketi

3 Kariyer » Kapsamli kariyer kilavuzu
» Alternatif kariyer yollari gorismeleri
Planlama ve » Kariyer zenginlestirme (T-Role)
Yedekleme » Katiim ve yetkilendirme
» Gelecegin liderleri takibi
» Assessment ve Development Center kurgusu
» Terfi komitesi
S Sureglerin dijitallesmesi
4 Eglt,lm ve Satig, mavi yaka ve liderlik akademileri
Celistirme Calisanlari projelerde aktif konumlandirma

10’dan fazla Universite ile is birlikleri

50°'den fazla mudur ile “Gelecegi Beraber Planliyoruz” atolyeleri
70’ten fazla calisan ile yeni nesil yoneticilik egitimleri

vVvyVvyvyyvyy

v

Takdir, tanima, édullendirme projesi

Performan
5 erfo ans » Calisan Bagliigi Kapsaminda Departman Goérismeleri 500°'den fazla

YOnetimi calisan ile Yetenegi Gozden Gegirme (YGG) toplantilari
» Bireysel yetkinlik bazli ara dénem ve yil sonu dénem degerlendirmeleri
» Bireysel hedef ve performans degerlendirmeleri
Badlilik ve ic iletisim stratejisi ve master plani
6 9 Calisan sesi (anketler, odak gruplarr)
Tutundurma Calisanlar icin dijital sosyal platform projesi

Aktivite ve iletisim arastirmalari

GPTW, HPTW anketleri

Calisan Bagliligi Anketi

Anlik Geribildirim ve Bilgi Paylasimi Anketleri insan Kaynaklari
Gortsmeleri: Tum galisanlar ile bire bir gorisme

vVVvyVvYVYyYVYYVYY
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Yetenek Yonetimi ve

Kariyer Gelisimi

Ipekyol Group olarak, galisan gelisimini stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.
Ogrenmeyi tesvik eden, strekli gelisimi
destekleyen ve hayat boyu 6grenme yaklagimini
benimseyen bir kurum olarak, calisanlarimizin
hem bireysel hem de mesleki yetkinliklerini
cesitli egitim programlariyla gticlendiriyoruz. Bu
yaklasimimizi, kurum igi akademi yapilanmalari,
Universite is birlikleri, dijital 68renme ¢dzUmleri
ve deneyim odakli gelisim programlariyla
destekleyerek calisanlarimiz igin yapilandirilmis
bir gelisim ekosistemi olusturuyoruz.

2025 yil boyunca toplam 74.935
saat calisan gelisimi egitimleri
gerceklestirilmis olup, bunun
74.289 saati mesleki gelisim ve 646
saati kisisel gelisim egitimlerinden
olusmaktadir.

Egitim ve Gelisim Ekosistemimiz

Calisanlarimizin gelisimi, sirketimizin

kurumsal gicunU ve surdurdlebilir basarisini
dogrudan beslemektedir. Bu dogrultuda her
yil hazirladigimiz egitim katalogunu, calisan
ihtiyaclar ve belirledigimiz performans
gostergeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Egitimlerin kalicilig ve sahaya yansiyan etkisi
bizim igin kritik 6nem taslyor. Bahgesehir
Universitesi ile yurttttgumuz Satis Akademisi
kapsaminda, magazalarimizdaki galisanlarimizi
ise basgladiklari andan itibaren bireysel ve teknik
gelisimlerini destekleyen bir programa dahil
ediyoruz.
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Yeni baslayan Satis Danismanlarimiz icin
mentorluk ve is basi egitimlerini iceren yaklagik
6 aylik bir gelisim yolculugu sunuyoruz. Magaza
Mudurleri ve Magaza ikinci Mudurleri igin ise
teknik, yonetimsel ve bireysel gelisim basliklarini
kapsayan 6zel egitim programlari yurtttyoruz.
Egitim sUrecinin etkinligini bolge mudurlerimizin
takibiyle destekliyor, katiimcilarin gelisimlerini
dijital 6grenme altyapimiz tzerinden izliyoruz.
Egitimlerini tamamlayan galisanlarimiz
Bahgesehir Universitesi onayli sertifika alma hakki
kazaniyor.

Kisisel gelisim alaninda sundugumuz egitimler
arasinda Yapay Zeka ile Tasarim (Midjourney), etkili
iletisim, kisisel imaj ve markalasma, geri bildirim
kultara ve sunum becerileri gibi konular dne
¢likiyor. Bunun yaninda calisanlarimizin yetkinlik
gelisimini gok boyutlu bir yaklagimla ele aliyor,
teknik ve davranigsal gelisim alanlarinda farkl
ihtiyaglara hitap eden egitimler dtzenliyoruz.
Temel SQL, proje yonetimi, iletisim, geri bildirim,
stres ve gatisma yonetimi ile zaman ve 6ncelik
yonetimi gibi basliklarda gcalisanlarimiza

gelisim firsatlari sunuyoruz. Liderlik gelisimi
odaginda yUruttigumuz “Gelecege Yon Veren
Liderler” programi ile mevcut ve potansiyel
liderlerimizin stratejik bakis agisi, ekip yonetimi
ve karar alma becerilerini olgunlastiriyoruz.
“Egitimcinin EZitimi” programimiz ile kurum igi
bilgi paylasim kulturunt destekliyoruz. “Geng
ipekler” gibi yetenek programlari ve mulakat
teknikleri egitimleri ile caliganlarimizin kariyer
gelisimi ve ic mobilite streglerinin éntnd
aglyoruz. Kadin galisanlarimizin kariyer gelisimini
destekleyerek egitim, mentorluk ve liderlik
firsatlari sunuyor, potansiyellerini ortaya gikarmayi
onceliklendiriyoruz.
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Kurumsal 6lgekte 68renme kaltlrind
guclendirmek amaciyla i¢ egitmenler araciligiyla
yuratdlen farkindalik egitimleri ve Universitelerle
kurulan is birlikleri sayesinde calisanlarimiza farkli
disiplinlerde gelisim firsatlari sunmaya devam
ediyoruz. Magaza galisanlarimiza yonelik hayata
gecirdigimiz Machka Akademisi ile lUks perakende
kalttranu guclendirmeyi, katilimcilara lUks
musteri deneyimi, stil danismanligl, marka dili ve
Ust segment hizmet anlayisi gibi konularda daha
derinlikli bir bakis agisi kazandirmayi amagliyoruz.

Bahcesehir Universitesi CO-OP ig birligiyle
yardtttigumuz “Moda Perakendesinde Dijitallesme
ve Uygulamalar” egitimi kapsaminda da
sirketimizden alaninda uzman isimlerin katkisiyla
pazarlama, reklamasyon, insan kaynaklari,
markalagma ve e-ticaret gibi basliklarda
egitimler gerceklestiriyoruz. 2025 yili itibariyla
toplam 37 i¢ egitmenimiz bulunuyor ve Merkez
ile magazalarimizda dizenli olarak farkindalik
egitimleri veriyoruz. ig egitmenlerimizin bilgi
paylasimini ve gelisimini tesvik etmek icin aylik
cevrim ici kahve bulusmalari duzenliyor, yilda bir
kez yUz yUze bir araya geliyoruz.

Yeni ise baslayan calisanlarimiz igin tasarladigimiz
kapsamli oryantasyon programlarini is

Sagligi ve Guvenligi egitimleri ile entegre

sekilde yurutiyoruz. Merkez ofis mavi yaka
calisanlarimizin teknik ve operasyonel becerilerini
desteklemek amaciyla baslatilan Mavi Yaka
Akademisi bunyesinde bir pilot uygulama
yaratuldd. Bu kapsamda, 2025 yilinin Nisan ve
Mayis aylarinda 20’ser Kisilik iki grup halinde
Stres ve Catisma Yonetimi Egitimi dUzenlendi.
Tamamlanan bu oturumlarla birlikte s6z konusu
pilot galisma sonlandirildi.
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Kariyer Yolculugu ve Yetenek Siiregleri

Calisanlarimizin kariyer gelisimini desteklemeyji,
terfi sUreglerini sistematik bir yapl icinde
yuratmeyi ve yetenek havuzumuzu giclendirmeyi
dnemsiyoruz. Bu kapsamda olusturdugumuz
Kariyer Kilavuzu dogrultusunda kariyer
hareketlerini buttncul bir yaklagsimla ele aliyoruz.
Her yil sonunda performans degerlendirme
sUrecinin tamamlanmasinin ardindan
gerceklestirdigimiz Yetenegi Gozden Gegirme
gorusmeleri ile calisanlarimizin potansiyelini ve
performansini degerlendiriyoruz.

Kariyer Kilavuzu ile calisanlarimizin
yetenek yonetimi ve kariyer gelisimi
sureclerini destekliyoruz.

Yetenek yonetimi streglerimizi veri odakl bir
yapida yUratlyoruz. MUdur ve alti pozisyonlardaki
galisanlarimizi kapsayan bu slrecte, bagimsiz bir
anket firmasi araciligiyla 6n degerlendirme anketi
uyguluyoruz. Calisanlarimizin yetkinlik algilarini,
gelisim alanlarini, kariyer hedeflerini ve yatay ile
dikey kariyer beklentilerini analiz ediyoruz. Bu
sUregte, bolum direktorlerimiz, yoneticilerimiz

ve calisanlarimizla yUz yuze degerlendirmeler
gerceklestiriyoruz. Ardindan, potansiyeli ve
performansiyla 6ne ¢ikan calisanlarimiz igin
Degerlendirme Merkezi calismalari ylrtttyor ve
her biri icin bireysel gelisim planlari hazirliyoruz.
Aylik, Gg aylik ve yillik hedeflerle destekledigimiz
bu planlari duzenli olarak takip ediyoruz. 2024 yili
basindan itibaren 44 calisanimiz degerlendirmeye
alinmis ve tamaminin terfisi 2025 yilinda
gerceklesmistir. Yetkinlik bazli gelisim alanlari
belirlenen galisanlarimiz igin hazirlanan bireysel
gelisim planlari ile kariyer yolculuklarini somut
uygulamalarla zenginlestirmeye devam ediyoruz.
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Cesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik

lpekyol Group olarak gesitliligi, esitligi ve
kapsayiciligl kurum kaltiramuazun temel unsurlari
arasinda goruyoruz. Farkli deneyimlerin, bakis
acilarinin ve yagsam kosullarinin galisma hayatimiza
deger katti@ina inaniyor, herkes icin adil, saygili ve
erisilebilir bir caligma ortami sunmayi énemsiyoruz.
Calisanlarimizin kendilerini ait hissettikleri, esit
firsatlara ulagabildikleri ve potansiyellerini ortaya
koyabildikleri bir is ortami olusturmayi amagliyoruz.

Merkez ofisimiz ve Turkiye genelindeki magaza
agimiz araciligiyla 33 ilde istihdam saglamaktayiz.
Toplam 2.653 kisilik is gucUmuzun 2157ini

beyaz yaka, 502’sini ise mavi yaka galisanlarimiz
olusturuyor. Kadin moda sektortindeki guglu
konumumuz dogrultusunda, organizasyon
genelinde kadin istihdamini destekleyen kapsayici
bir yaklagim benimsiyoruz. Bu kapsamda c¢alisan
profilimizin yaklasik %82’sini kadinlar, %18’ini ise
erkek calisanlar olusturuyor. 2025 yili icerisinde
dogum iznine ayrilan 53 kadin galisanimizdan 17’si
izin sonrasinda gorevine geri dondu. Kadinlarin

is hayatinda surekliligini desteklemeye yonelik
uygulamalarimizi kararlilikla strddrdyoruz.

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

Kadin
%82
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Kadin istihdamina verdigimiz 6nem, Ust yonetim
yapimiza da yansimaktadir. C-Level pozisyonlar
dahil olmak tzere toplam 16 kisiden olusan Ust
yonetim ekibimizin 7’si kadin yoneticilerden
olusuyor. Boylece toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda gugld bir temsil yapisini benimsiyoruz.

Sirketimizde din, dil, inanc, gorus,
toplumsal cinsiyet, yas, engellilik
durumu ve sosyoekonomik statt gibi
hicbir unsur temelinde ayrimciliga
yer vermiyoruz.

Bu dogrultuda 28 kadin ve 28 erkek engelli

calisanimiz ile daha kapsayici bir is gicU yapisini
destekliyor, herkes icin erisilebilir ve esit firsatlar
sunan bir ¢calisma ortami saglamayi hedefliyoruz.

Kapsayicilik yaklagimimizi calisma hayatina

iliskin uygulamalarimiza da yansitiyoruz. TUm
calisanlarimizin farkli intiyaglarini gozeten, esitlik
ilkesini destekleyen ve galisma yasamina katilimi
kolaylastiran uygulamalara 6nem veriyoruz. Bu
dogrultuda cinsiyet esitligini gbzeten kapsayici bir
kurum kaltarund guglendirmeye devam ediyoruz.

14



insana ve Topluma Yaklagimimiz

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu 115



IPEKYOLG R O U P

Is Sagligr ve Giivenlig

Calisanlarimizin sagligl ve guvenligi,
onceliklendirdigimiz en temel konular arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda ISG anlayigini
tum is streglerimizin ayrilmaz bir parcgasi haline
getirmeyi amagliyoruz. Yururlikteki mevzuata
tam uyum saglamayi, galisanlarimiza dtzenli
egitimlerle farkindalik kazandirmayi ve agik
iletisimi destekleyen katilimci bir galigma ortami
olusturmayi énceliklendiriyoruz. Ayrica, ISG
performansimizi sirekli izlemeyi, gelistirmeyi
ve olasl acil durumlara karsl hazirlikli olmay:i
hedefliyoruz.

ISG’yi yalnizca yasal bir zorunluluk olarak degil,
ayni zamanda kurum kultdrimdzan temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Bu anlayis
dogrultusunda, tim yonetim kadromuz ve
calisanlarimizla birlikte is sagligl ve gavenligini
ortak bir sorumluluk olarak benimsiyor, gtivenli

bir calisma ortaminin strduralebilirligi igin aktif
rol Ustleniyoruz. Surdardlebilirlik yaklagimimizla
butlnlesen bu bakis agisi sayesinde, organizasyon
genelinde guvenligi 6nceliklendiren bir is kalturunu
kararlilikla sarddrdyoruz.

Bu cergevede, 2025 yili boyunca ISG kultirimuzu
daha ileriye tasimak ve yasal gerekliliklere tam
uyumu saglamak amaciyla gesitli uygulama ve
projeleri hayata gegiriyoruz.
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2025 yili boyunca iISG kapsaminda toplam 10.048
saat egitim gerceklestirdik. Bu egitimlerin 1.272
saatini merkez calisanlarimiza, 8.776 saatini

ise magaza ekiplerimize yonelik planladik.
Merkezde 159, magazalarda ise 1.097 calisanimizin
katiimiyla ytrtttigimuz bu galismalarla,
galisanlarimizin iSG farkindaligini guclendirmeyi
ve yasal yukumluluklerimizi eksiksiz sekilde yerine
getirmeyi strdurduk.

Ek olarak, ISG alaninda yurutttigumuz faaliyetlerin
etkinligini izlemek amaciyla is kazalarini ve ilgili
performans gostergelerini duzenli olarak takip
ediyor ve analiz ediyoruz. ISG komitelerimizi
dizenli olarak isletiyor, dort ayda bir toplanarak
is sagligl ve guvenligine iliskin giindemleri, riskleri
ve iyilestirme alanlarini degerlendiriyoruz. 2025
yilinda Edirne Fabrikas’'nda 3 kurulda toplam 9
Uye ve 3 calisan temsilcisi; Merkez ofisimizde ise
1 kurulda 9 toplam Uye ve 2 calisan temsilcisi
mevcuttur.

ISG konusundaki titiz yaklasimimiz neticesinde
performansimizi iyilestirmeye devam ediyoruz.
2025 yilinda, Edirne Fabrikas’'nda, kaza siklik
orani 354,26’dan 171,02’ye, kaza agirlik orani ise
1,02'den 0,28’e gerilemistir. Donem icerisinde
operasyonlarimiz kapsaminda meslek hastaligl ve

6lum vakasl meydana gelmedi.
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ISG Egitimlerinin
Yuz Ylze ve
Dijital Olarak
Yayginlastiriimasi

Tum cgalisanlarimiza ydnelik zorunlu

ve destekleyici is sagligl ve guvenligi
egitimlerini hem ylz ylze hem de dijital
ortamda periyodik olarak gergeklestiriyoruz.
Egitim igeriklerini dlzenli olarak gincelliyor,
katilim ve basari durumlarini kayit altina
alarak stUrdurulebilir bir egitim altyapisi
olusturuyoruz.

Risk
Degerlendirmelerinin
Guncellenmesi

TUm birimlerimizde saha gozlemleriyle
desteklenen risk analizlerini dizenli olarak
gerceklestiriyoruz. Ozellikle yiksek risk
tasiyan alanlarda dnleyici tedbirleri hizla
uygulayarak glvenli galisma ortamlari
sagliyoruz.

ISG lyilestirme
Bildirim Sistemi

Galisanlarimizin is sagligi ve givenligi ile
ilgili gozlemledikleri riskleri ve 6nerilerini
iletebildikleri bir bildirim sistemi kurmus
bulunmaktayiz. Bu bildirimleri dtzenli
olarak degerlendiriyor ve gerekli aksiyonlari
hizla aliyoruz.

Acil Durum
Tatbikatlarinin
Artirilmasi

Yangin, deprem ve kimyasal sizinti
gibi senaryolar gergevesinde acil
durum tatbikatlarini donemsel olarak
gerceklestiriyoruz. 2025 yili igerisinde
gergeklestirdigimiz tatbikatlarla
calisanlarimizin farkindalik ve hazirlik
dizeylerini artirlyoruz.

Sureclerinin
Guclendirilmesi

ic denetimlerimizi yil boyunca periyodik
olarak gerceklestiriyoruz. Denetim
bulgularina yonelik dlzeltici faaliyet

planlari hazirliyor ve uyguluyoruz. Ayrica
bagimsiz denetimlerde elde ettigimiz ylksek
uyum oranlari ile iSG performansimizi
belgelendiriyoruz.

Ekipman ve
Donanim
Revizyonlari

Kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimina
yonelik kontrollerimizi siklastiriyor, tespit
edilen eksik veya uygunsuz ekipmanlari
hizla yeniliyoruz. KKD kullanimina y&nelik
bilgilendirme ve egitim faaliyetlerini planli
araliklarla gergeklestiriyor, calisanlarimizin
glvenli galisma aliskanliklarini
glglendirmeyi hedefliyoruz.
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Toplumsal Katki

Ipekyol Group olarak, sosyal sorumluluk
galismalarimizi topluma ve sektore kalici deger
yaratma anlayisiyla ele aliyoruz. Toplumsal katki
yaklagimimizi; egitim olanaklarinin gticlendirilmesi,
kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak desteklenmesi,
geng yeteneklerin gelisiminin tesvik edilmesi ve
calisanlarimizin gonullt katiimini destekleyen
uygulamalar Uzerinden sekillendiriyoruz.
Universiteler, sivil toplum kuruluslar ve

egitim kurumlariyla gelistirdigimiz is birlikleri
sayesinde hem toplumsal fayda yaratmayi hem

de sektorimizun gelecegine katki sunmayi
amagliyoruz.

2025 yilinda farkindalik, destek, egitim ve gelisim
odakli projeler yurutttk. Kadinlarin giiclenmesini
destekleyen uygulamalari strdtrtrken, genclerin
egitim ve mesleki gelisim yolculuklarina katki
saglayan projelere odaklandik. Ayni zamanda
calisanlarimizin gonullt katiimini tesvik eden ic
iletisim ve sosyal etki uygulamalariyla toplumsal
katkl anlayisimizi kurum kalttrimuzin bir pargasi
olarak desteklemeye devam ettik.

Kadinlarin Giiclenmesine Yénelik Uygulamalar

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki kararliigimizi
guclendiren farkindalik, destek ve egitim odakli
projeleri hayata gegirmeye devam ettik. Ekim

ayinda Meme Kanseri Farkindalik Ayl kapsaminda
duzenledigimiz seminerlerle galisanlarimizda saglik
bilincini artirmay! hedefledik. Seminerlerin yani

sira pembe kurdele dagitimi ve kurumsal futbol
takimimizda kadin galisanimizin pembe topa yaptig
sembolik vurusgla farkindalik mesajimizi guclendirdik.
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Meme Kanseri Farkindalik Ay
kapsaminda gerceklestirdigimiz
etkinlikler ve “Yaparsa Annem
Yapar” projesiyle, kadinlarin

saglik, istihdam ve is yasamindaki
surekliligini destekleyen uygulamalar
yuratayoruz.

Kadin istihdamini desteklemek amaciyla uzun
stredir yUratttgimuz ve 6dullt bir proje olmasindan
gurur duydugumuz “Yaparsa Annem Yapar” projemizi
2025 yilinda da aktif bicimde surdardik. Buna bagli
olarak, dogum ve evlilik gibi nedenlerle is hayatina
ara veren kadinlarin yeniden istihdama katiimini
destekleyen proje kapsaminda ise, kadinlara

esnek galisma saatleri sunarak is yasamindaki
surekliliklerini korumalarina ve aile sorumluluklarini
daha dengeli sekilde yonetmelerine her daim destek
olmaya devam ettik.

Egitim ve Gelisim Odakli Projeler

istanbul Moda Akademisi (IMA) ile gerceklestirdigimiz
stratejik is birligi kapsaminda hayata gegirdigimiz
Moda Yonetimi Master Class programi ile
surdarulebilirlik yaklasimimizi, etik degerlerimizi

ve gevresel sorumluluk anlayigimizi geng
profesyonellerle bulusturduk. Program kapsaminda
ogrenciler, Ipekyol Group’un surdurulebilirlik
calismalari, etik ilkeleri ve cevresel hassasiyetlerini
yaraticl proje galismalari Uzerinden degerlendirdi.
Gelistirilen kampanya 6nerileri ve sosyal etki projeleri,
surdardlebilirlik mesajlarimizin paydaslara daha
etkili, anlasilir ve gavenilir bicimde aktarilmasina
yonelik farkli iletisim yaklagimlari sundu. Bu is
birligiyle genc yeteneklerin strdurulebilirlik alanindaki
bakis agilarindan yararlanirken, Universite-sanayi is
birligini ve ortak 6grenme kulttrind guglendirmeyi
amagladik.
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IMA is birligiyle yarattigimiiz
Moda Yonetimi Master Class
programi ile surdurulebilirlik
vizyonumuzu genc profesyonellerle
bulusturduk.

Necatibey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Atélye
Yapimi Projesi ile mesleki egitimi desteklemeyi ve
tekstil ile hazir giyim sektéruntn ihtiyag duydugu
nitelikli is giclnun yetismesine katki sunmayi
amagcliyoruz. insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
bolumlerimizin sahipliginde yurattiglmuz proje
kapsaminda, 2025 yilinda Bursa'da itk okul atolyesini
actik. Bu proje ile moda tasarim teknolojileri
alaninda egitim goren 6grencilerin yaratici, gagdas
ve 0zgln tasarimlar gelistirebilen; gincel teknoloji,
malzeme bilgisi ve Uretim tekniklerine hakim bireyler
olarak yetismelerine destek olmay! hedefliyoruz.

Bu dogrultuda okulun egitsel, sosyal ve mesleki
gelisim ihtiyaglarina katki sagliyor, 6grencilerin
teknik becerilerini guglendirmeyi ve sektorle

daha guclu bir bag kurmalarini amacliyoruz. 2026
yilinda yeni atdlyeler agmayi planliyor, Necatibey
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 68rencilerine
kariyer yolculuklarinda teknik ve mesleki gelisim
olanaklarinin devamlligini saglamayi hedefliyoruz.

“Clk Kozandan Ag Kanatlarini” programini, geng
kizlarin, Gniversite 6grencilerinin ve kadinlarin
egitim ve kisisel gelisim yolculuklarini desteklemek
amaclyla hayata gecirdigimiz bir egitim ve gelisim
programi olarak yurttiyoruz.
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insana ve Topluma Yaklagimimiz

Program kapsaminda geng kadinlarin egitime
erisimini artirmayi, burs, staj ve mentorluk
olanaklariyla akademik ve mesleki gelisimlerini
desteklemeyi amagliyoruz.

“Cik Kozandan Ac¢ Kanatlarinr”
programi ve Necatibey Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Atolye Yapimi
Projesi ile, 6grencilerin egitim, beceri
gelisimi ve mesleki yolculuklarina katki

sunuyoruz.

Akademi ile kurdugumuz stratejik is birlikleri
sayesinde, ileri teknolojileri ve yenilikgi yaklasimlari
sUreglerimize entegre ederek geng yetenekleri
sektore kazandiriyoruz. Kultlrel mirasimizi modern
tasarimlarla harmanlarken, Grtn konforunu ve
islevselligini en Ust seviyeye tasiyoruz. Uretim
streglerimizde dongusel ekonomi prensiplerini ve
gevre dostu materyalleri merkeze alarak, ekolojik ayak
izimizi minimize eden surddrulebilir koleksiyonlar
hayata geciriyoruz. Yenilikgi vizyonumuzla akademik
ortakliklarimizi guglendirerek moda sektérine kalic
deger katmay! hedefliyoruz.

Akademik kurumlarla yurattigumaz
stratejik is birlikleri sayesinde;

kaltarel mirasimizr ileri teknolojiyle
bulusturuyor, dongusel ekonomi odakh
inovatif tasarimlarla stirdirtlebilir
modanin gelecegini geng yeteneklerle
birlikte insa ediyoruz.
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Egitimde Firsat Esitligi

TEV Bursiyerleri projemizi, egitimde firsat esitligini
desteklemek, toplumsal gelisime katki saglamak
ve dezavantajli 6grencilerin egitim yolculuklarina
destek olmak amaciyla yuritiyoruz. insan
Kaynaklar ve Kurumsal iletisim bélimlerimizin
sahipliginde, TEV is birligiyle yuruttuglmuaz proje
kapsaminda 2025 yilinda 300 kiz &grenciye burs
destegi sagladik. Bu proje ile genc kadinlarin
egitim hayatlarini desteklemeyi, mesleki
becerilerini gelistirmelerine katki sunmayi ve is
dunyasina daha hazirlikli sekilde adim atmalarini
desteklemeyi amagliyoruz.

2025 yilinda TEV is birligiyle 300 kiz
ogrenciye burs destegi saglayarak
egitimde firsat esitligini destekledik.

8 Mart Kadinlar GUnu kapsaminda projenin
duyurularini gazetelerde yayimladik ve bursiyerleri
genel merkezimize davet ederek kurumumuzla
bir araya getirdik. Onimuzdeki dénemde bursiyer
kiz 6grencilerin staj ve is imkanlarinin yani sira
mentorluk sUreglerine de aktif olarak dahil
edilmesini planliyoruz.

TEV ile yUrtttugumuz bir diger is birligi olan 47.
istanbul Maratonu Kurumsal Kosu Katilimi Projesi
ile genclerin egitim hayatlarini desteklemeyi ve
egitimde firsat esitligine katki sunmayi amagcladik.
Kurumsal iletisim ve insan Kaynaklari ekiplerimizin
sahipliginde yuruttigumuiz galisma kapsaminda,
Agustos 2025'te bagvuru sureglerini tamamlayarak
2 Kasim 2025 tarihinde istanbul Maratonu’na
katildik. TEV, lyilik Pesinde Kos Platformu ve Adim
Adim’in destegiyle yurattigumuz bu projede, 54
kisilik Ipekyol Group Kosu Ekibimizle maratonda
yer aldik ve kisisel kampanyalar araciliglyla projeye
maddi destek sagladik. 47. istanbul Maratonu'nda
54 kisilik kosu ekibimizle yer alarak 16.000 TL
bagis topladik ve genglerin egitim yolculuguna
katki sunduk.
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2025 istanbul Maratonu’nda TEV icin kosan 76
kurum arasinda bagis tutari bakimindan 37. ekip
olarak toplam 16.000 TL bagis topladik. Proje
strecinde calisanlarimiza katilim duyurulari yaptik,
basvurular yonettik, kosucularimizin kampanya
streglerine iliskin bilgilendirilmesini sagladik

ve yarig guni organizasyonuna yonelik iletisimi
duzenli olarak yuruttuk. Ayrica kosu icin 6zel
forma tasarlayarak basin mensuplariyla paylastik.
Calisanlarimizin bu iyilik hareketine aktif katiliminin
yarattig olumlu etki dogrultusunda, 2026 istanbul
Maratonu’na katiimi ve kampanyalara verilen
destegi artirmayi hedefliyoruz.

Sosyal Etki Kiiltiiriimiiz

Toplumsal katki yaklasimimizi yalnizca dis
paydaslara yonelik projelerle degil, calisanlarimizin
katiimini destekleyen uygulamalarla da
guclendiriyoruz. Ig iletisimi giiclendirmek

amaciyla IMECE gibi sosyal projeler araciligiyla
calisanlarimizin gonulld katiimini destekliyoruz.
“Gelecegi Birlikte Planliyoruz” mudur bulusmalariyla
ise stratejik degerlerimizin organizasyon genelinde
yayginlastinilmasini hedefliyoruz.

IMECE sosyal projeleri ve “Gelecegi
Birlikte Planlyoruz” mudur
bulusmalariyla, calisan katilimini
destekleyen ve sosyal etki kultiirimuzu
glclendiren uygulamalar yuratayoruz.

Yil boyunca hayata gegirdigimiz ig iletisim
takvimi, egitim programlari ve sosyal etkinliklerle
ortak kurum kaltiramutzan guclenmesine katki
sagliyoruz. Gergeklestirdigimiz etkinliklerle
calisanlarimiz arasindaki etkilesimi artirirken,
sUrdurulebilir ve kapsayici bir galisma ortami
olusturuyoruz. Tum bu galismalarla, ekonomik
deger yaratmanin dtesinde sosyal ve gevresel
alanlarda da surdurulebilir kalkinma hedeflerine
katki sunmayl amagliyoruz. Kadinlarin egitimi ve
cevresel surdurdlebilirlik ise bu yaklagimimizin
temel stratejik 6ncelikleri arasinda yer aliyor.
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Ekler

» Performans Gostergeleri
» GRI icerik Endeksi
» lletisim

» Yasal Uyari
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Performans Gostergeleri

Finansal Performans Gostergeleri

Yaratilan Ekonomik Deger Birim 2023 2024 2025

Yaratilan Ekonomik Deger TL 5.640.438.985 9.306.843.416 12.235.260.832
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Cevresel Performans Gostergeleri

Ekler

ENERJi VE EMISYON YONETiMi

Merkez

Yenilenemez Dogrudan Enerji Birim 2023 2024 2025
Benzin litre 43.592 49.037 51.292
Mazot /Motorin litre 69.491 74.438 57.995
Dogal Gaz Sm3 30.435 31.462 31484
Yenilenemez Dolayli Enerji Birim 2023 2024 2025
Elektrik kWh 703.041 868.846 794.261
Cadde Magazalar

Yenilenemez Dolayli Enerji Birim 2023 2024 2025
Elektrik kWh - 799.537 766.678
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Cevresel Performans Gostergeleri

Edirne

Yenilenemez Dogrudan Enerji Birim 2023 2024 2025
Mazot /Motorin litre 1.889 1.312 1.242
Dogal Gaz Sm? 1142 163.313 168149
Yenilenemez Dolayli Enerji Birim 2023 2024 2025
Elektrik kWh 280.758 368.637 362.916
Yenilenebilir Enerji Kaynagindan

Temin Edilen Enerji Birim 2023 2024 2025
Gunes kWh 1.027.046 1.238.799 1.502.208
Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 Emisyonlari tCO,e 888,4 726,8 684.,6
Kapsam 2 Emisyonlari tCO,e 483,9 61515 4.751,8
Kapsam 3 Emisyonlari tCO,e 14.748,0 18.408]1 20183,5
Toplam tCO.e 16.120,3 25.286,4 25.619,9
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ATIK YONETIMI

Ekler

Toplam Atik- Merkez*

Tiiriine Gore Birim 2023 2024 2025
Tehlikeli Atiklar Ton - - 0,35
Tehlikesiz Atiklar Ton 20,28 25,30 24,68
Toplam Atik Ton 20,28 25,30 25,03
Bertaraf Yontemine Gore Birim 2023 2024 2025
Geri kazanim Ton 20,28 25,30 24,68
Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 20,28 25,30 24,68
Merkez ofiste yalnizca kagit atik olugsmaktadir. Olusan atigin tamami geri kazanilmaktadir.

Toplam Atik- Edirne

Tiirline Gore Birim 2023 2024 2025
Tehlikeli Atiklar Ton 0,03 0,22 0,38
Tehlikesiz Atiklar Ton 220 184 90
Toplam Atik Ton 220 184,2 90,4
Bertaraf Yontemine Gore Birim 2023 2024 2025
Geri kazanim Ton 220 184 90
Diger Bertaraf Yontemi Ton - 0,22 0,38
Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 220 184,2 90,4
IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu 127



IPEKYOLG R O U P

Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam Atik- Edirne

Tiriine Gore Birim 2023 2024 2025
Tehlikeli Atiklar Kontamine Atik Ton - - 018
Atik Yag Ton - 0,16 -
Atik Flioresan Ton - - 0,2
Tibbi Atik Ton 0,027 0,06 0,03
Tehlikesiz Atiklar Atik Kagit Ton - - 55
Tekstil Atig Ton 205,2 172,5 84,5
Karigik Ambalaj Ton 15,2 11,6 -
Bertaraf Yontemine Gore Birim 2023 2024 2025
Geri kazanim Ton 220 184 920
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SU YONETIMmI

Ekler

Su Verileri- Genel Merkez

Birim 2023 2024 2025
Toplam Su Tuketimi m3 3.095 3176 3.078
Gekilen Toplam Su Hacmi Birim 2023 2024 2025
UglincU Taraf Sular m? 3.095 3176 3.078
Su Verileri- Edirne

Birim 2023 2024 2025
Toplam Su Tuketimi m? - - 2172
Gekilen Toplam Su Hacmi Birim 2023 2024 2025
Uglincu Taraf Sular m3 - - 2172
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Sosyal Performans Gostergeleri

is cUcU
istihdam Tiiriine Gére Birim 2023 2024 2025
Beyaz Yaka- Kadin Kisi 1598 1.805 1.836
Beyaz Yaka- Erkek Kisi 259 310 315
Mavi Yaka- Kadin Kisi 359 366 350
Mavi Yaka- Erkek Kisi 156 155 152
Toplam Kisi 2.372 2.636 2.653
Sozlesme Tiiriine Gore Birim 2023 2024 2025
Belirsiz Sureli- Kadin Kisi 1.898 2.093 2137
Belirsiz Sureli- Erkek Kisi 412 457 457
Belirli Sureli- Kadin Kisi 59 78 49
Belirli Streli- Erkek Kisi 4 8 10
Toplam Kisi 2.372 2.636 2.653
Cinsiyete Gore Birim 2023 2024 2025
Erkek Kisi 415 465 467
Oran %17 %18 %18
Kadin Kisi 1.957 217 2186
Oran %83 %82 %82
Toplam Kisi 2.372 2.636 2.653
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Ekler

Cinsiyete Gore Birim 2023 2024 2025
18- 30 Yas Arasl Kadin 940 1.005 1.073
Erkek 107 125 128
31- 40 Yas Arasi Kadin 628 723 683
Erkek 139 155 153
41- 50 Yas Arasl Kadin 328 364 362
Erkek 121 124 121
51- 60 Yas Arasi Kadin 58 75 63
Erkek 43 54 55
60 Yas Ustu Kadin 3 7 6
Erkek 5 4 9
Toplam Kisi 2.372 2.636 2.653
Birim 2023 2024 2025
Engelli Calisanlar Kadin 25 16 28
Erkek 30 23 28
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Sosyal Performans Gostergeleri

Yonetim Kategorisine Gore Birim 2023 2024 2025
Ust Yonetim Kadin 7 8 7
Erkek 9 10 9
Orta Duzey Kadin 385 427 451
Erkek 75 92 94
Diger Kadin 1.564 1736 1728
Erkek 332 363 364
Toplam Kisi 2.372 2.636 2.653
Galisma Siiresi Birim 2023 2024 2025
Yari Zamanli Kadin 149 310 303
Erkek 4 12 8
Tam Zamanli Kadin 1.808 1.861 1.883
Erkek 4N 453 459
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iSTIHDAM VE DEVIR

Ekler

istihdam ve Devir (Tiirkiye) Birim 2023 2024 2025
Toplam ise Yeni Giren Kisi Sayisi Kisi 1.515 1577 1.246
Beyaz Yaka Kisi 1.272 1.362 1.052
Mavi Yaka Kigi 243 215 194
Toplam isten Ayrilan Kisi Sayisi Kisi 1.312 1.304 1.284
Beyaz Yaka Kisi 1.082 1.094 1.097
Mavi Yaka Kisi 230 210 187
Cinsiyete Gore Birim 2023 2024 2025
Erkek- ise Alinan Kisi Sayis| Kisi 227 250 158
Erkek- isten Ayrilan Kisi Sayisi Kisi 190 210 176
Kadin- ise Alinan Kisi Sayisi Kisi 1.288 1.327 1.088
Kadin- isten Ayrilan Kisi Sayisi Kisi 1122 1.094 1108
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Sosyal Performans Gostergeleri

Yasa Gore Birim 2023 2024 2025
18- 30 Yas - Iise Alinan Kisi 1.083 1149 932
18- 30 Yas- Isten Ayrilan Kisi 855 913 875
31- 40 Yas- ise Alinan Kisi 277 270 184
31- 40 Yas- isten Ayrilan Kisi 273 227 274
41- 50 Yas- ise Alinan Kisi 130 133 14
41- 50 Yas- Isten Ayrilan Kisi 153 128 123
51- 60 Yas- ise Alinan Kisi 22 23 25
51- 60 Yas- Isten Ayrilan Kisi 28 31 25
60 Yas Ustu- ise Alinan Kisi 3 2 1
60 Yas Ustl - isten Ayrilan Kigi 3 5 2
Dogum izni Kullanan Galisanlar Birim 2023 2024 2025
Dogum iznine hak kazanan galisanlar Kisi 39 36 53
Dogum izni kullanan caliganlar Kisi 39 36 53
Dogum izni bittikten sonra ise dénen Kisi 31 29 17
calisanlar

IPEKYOL GROUP 2025 Surdurulebilirlik Raporu 134



Ekler

EGITIM
Galisan Gelisimi Egitimleri Birim 2023 2024 2025
Mesleki Gelisim Saat 13.296 17170 74.289
Kisisel Gelisim Saat 639 949 646
Toplam Egitim Saati Saat 13.935 18.119 74.935
isG
is Sagligi ve Giivenligi -Edirne
is Kazalar Birim 2023 2024 2025
Ramak Kala Adet/YIl 0 0 0
Kayip GUnlU Kaza Adeti Adet/YIl 6 7 4
Kayip Gun Adet/YIl 46 72 23
Kayip GUnslz Kaza Adeti Adet/vil 95 18 10
KSO- Kaza Siklik Orani* Oran - 3543 7
Olum Adet/YIl 0 0 0
KAO- Kaza Agirlik Oranr* Oran 0,6 1,02 0,28
Meslek hastaligl orani (ODR)*** Oran 0 0 0

x 1.000.000) / Toplam Calisma Saati

/ Toplam Galisma Saati

/ GS
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Sosyal Performans Gostergeleri

is Saglig ve Giivenligi Egitimleri- Edirne

is Saglig ve Giivenligi Egitimleri Birim 2023 2024 2025
Toplam Katilimci Sayis| Kisi 300 370 339
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 2.400 2.960 1712
Komite Birim 2023 2024 2025
Kurulu ISG Komitesi Sayis Kisi 9 9 3
Kurulu ISG Komitelerindeki Kisi 9 9 9
Toplam Uye Sayisl

Kurulu iSG Komitelerinde Kisi 3 3 3
Calisan Temsilcisi Sayisi

is Sagligh ve Giivenligi- Merkez

is Kazalari Birim 2023 2024 2025
Ramak Kala Adet/Yil 34 34 55
Kayip GUnld Kaza Adeti Adet/YIl 1 1 0
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is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri- Merkez

is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri Birim 2023 2024 2025
Toplam Katilimci Sayisi Kisi - 286 159
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) (Kisi*Saat) - 2.288 1.272
Komite Birim 2023 2024 2025
Kurulu ISG Komitesi Sayis Kisi 1 1 1
Pfurulu ISG Komitelerindeki Toplam Kisi 9 9 9
Uye Sayisi

Kurulu iISG Komitelerinde Calisan Kisi 2 2 2
Temsilcisi Sayisi

is Sagligh ve Giivenligi Egitimleri- Magaza

is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri Birim 2023 2024 2025
Toplam Katiimci Sayisi Kisi 154 662 1.097
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) (Kisi*Saat) 1.232 5.296 8776
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CRI Icerik Endeksi

Kullanim Beyani

Ipekyol Group, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 donemini kapsayan raporunu GRI 1: Temel 2021

Standardi referans alarak hazirlamistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel 2021

GRI Sektor Standardi

Herhangi bir sektor standardi kullanilmamistir.

GRI 1: Temel 2021  Agiklama Basliklar Sayfa Numarasi
2-1 Kurum profili Hakkimizda 14-41
272_ Surdurulebilirlik raporlamasina dahil Rapor Hakkinda 4
edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligl ve irtibat Rapor Hakkinda 4
noktasi
2—"4 Onceki ra.po.rtara gore yeniden Rapor Hakkinda 4
duzenlenen bilgi
2-5 Dis denetim Rapor Hakkinda 4
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is Hakkimizda 14-41
iliskileri isimize Yaklasimimiz 74-91
2-7 Galisanlar Sosyal Performans Gostergeleri 130-137
2-8 Taseron firmaya ait galisanlar Sosyal Performans Gostergeleri 130-137
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Kurum Kulttramuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
2-10 En yuksek yonetisim organinin
Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin Kurum Kultirumuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55

GRI 2: Genel belirlenme streci

Beyanlar 2021 2-11 En yUksek yonetisim organinin bagkani Kurum Kalturumaz - Kurumsal Yénetim Anlayisimiz 50-55
2-12 En yUksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan Kurum Kulttramuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
etkilerin yonetilmesindeki rolt
Q:B Eaallygt kaynakl oLU§an. etkllgnn Kurum Kulttramuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

e e Kurum Kaltdrumuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
zafs ;f’%“mre“;e%'g'f ;‘fﬁ;ﬁgﬁs‘”da en Surdurilebilirlik Yaklasimimiz - Sardaralebilirlik 66-69
Y Y s g Stratejimiz ve Hedeflerimiz
2-15 Cikar gatismalarini engelleyen stregler  Kurum Kultdrumuz -Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim Kurum Kultdrumuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
organina aktarilmasi sureci Kurum Kualtirimuz - ig Denetim ve Risk Yonetimi 58-61
ol E,n. yuklsek yonetisim organinin Kurum Kultrumuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
yeterlilikleri
2-18 En ylksek yonvet@lm Q.rgamn.m Kurum Kaltdrumuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucret politikalari Kurum Kaltirumuz - Is Etigi ve Uyum 56-57
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GRI 1: Temel 2021  Aciklama Basliklar Sayfa Numarasi
2-20 Ucretin belirlenmesine yonelik streg Kurum Kilttramuz - Is Etigi ve Uyum 56-57
GRI igerik indeksi: Ucret oranlari, kisisel bilgiler,
- . sirketin is iliskileri, faaliyetleri ve/veya operasyonel
2-21Yillk toplam dcret oran bilgilerle ilgili hassas ve gizli bilgiler igerebilmesi
nedeniyle kamuya agiklanmamaktadir.
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine Surdurulebilirlik Yaklagimimiz - 66-69
iliskin agiklama Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Hedeflerimiz
Kurum Kulturimuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
2-23 Politika taahhutleri Surddrulebilirlik Yaklagimimiz - Sardurtlebilirlik 66-69
Stratejimiz ve Hedeflerimiz
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Kurum Kalttromdz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
2?5 Olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik Kurum Kalturimuz - ic Denetim ve Risk Yonetimi 58-61
suregler
2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme  Kurum Kilturimiz - ig Denetim ve Risk Yonetimi 58-61
mekanizmalari Kurum Kulturidmaz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
i . Kurum Kalttrimdz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uyguniuk Kurum Kilturamiz - Ig Denetim ve Risk Yonetimi 58-61
- Hakkimizda -
2-28 Kurumsal tyelikler is Birlikleri, Kurumsal Uyelikler ve Oduiller 40-41
Surddrulebilirlik Yaklagimimiz -
2-29 Paydag katlim surdaralebilirlik Onceliklerimiz 70-73
- - ) R Surdurulebilirlik Yaklagimimiz -
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Strdurilebilirlik Onceliklerimiz 70-73
GRI 3: Oncelikli - i, ) ) Surdurulebilirlik Yaklagimimiz -
Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz 10-73
- - R Surddrulebilirlik Yaklagimimiz -
3-3 Oncelikli konularin yonetimi surdaralebilirlik Onceliklerimiz 70-73
Yerel Ekonomiye Katki
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konulann vénetimi isimize Yaklasimimiz - Ekonomik Performansimiz 76-81
Konular 2021 Y insana ve Topluma Yaklagimimiz - Toplumsal Katki 118-121
GRI 201: Ekonomik  201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan isimize Yaklagimimiz - Ekonomik Performansimiz 76-81
Performans 2016 ekonomik deger Finansal Performans Gostergeleri 126-127
GRI 203: Dolayli 2.034 Desteklenen altyapi yatinmlari ve insana ve Topluma Yaklagimimiz - Toplumsal Katki 118-121
. A hizmetler
Ekonomik Etkiler
2016 203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler insana ve Topluma Yaklagimimiz - Toplumsal Katki 118-121
GRI 204: S
Satin Alma 204-1 verel tedariksilere yapilan isimize Yaklagimimiz - Strdurulebilir Tedarik Zinciri 82-85

Uygulamalari 2016

harcamalarin orani
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GRI icerik Endeksi

GRI 1: Temel 2021

Agiklama

Basliklar

Sayfa Numarasi

is Etigi ve Uyum

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Kurum Kulturimaz - Is Etigi ve Uyum 56-57
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan Kurum Kaltirimuz - ig Denetim ve Risk Yonetimi 58-61
GRI 205: degerlendirilen operasyonlar Kurum Kulttramuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
Yolsuzlukla -
Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve Kurum Kultirumuz - Ig Denetim ve Risk Yonetimi 58-61
prosedurlerine iliskin iletisim ve egitim Kurum Kultdrumuz - Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 50-55
Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi
GRI 3: Oncelikli - . R R
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cevre Yaklagimimiz - Su ve Atik Su Yonetimi 102-103
301-1 Kullanilan malzemelerin agirlik veya gz;rgu?iléﬁgmngﬂ.‘z\;e Atik Yonetimi 100-101
hacim olarak miktart Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
GRI 301: 301-2 Kullanilan geri dontsturtlmus girdi gz\;}rgu\gzl[[éi;mn;ﬂiz\;e Atk Yénetimi 100-101
Malzemeler 2016 malzemeleri Gevresel Performans Gostergeleri 125-129
301-3 Geri kazanilan trtinler ve ambalaj gzﬁ;zzlfléﬁ;mn;ﬂxz\;e Atk Yénetimi 100-101
malzemeleri Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
3034 Ffaylasllan bir kaynak olarak su ile Cevre Yaklasimimiz - Su ve Atik Su Yonetimi 102-103
etkilesimler
GRI 303: Su ve 303-3 Su cekimi Cevre Yaklasimimiz - Su ve Atik Su Yonetimi 102-103
Atik Sular 2018 ¢ Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
- I Gevre Yaklagimimiz - Su ve Atik Su Yonetimi 102-103
303-5 Su tlketimi Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
Enerji Yonetimi ve Verimliligi
GRI 3: Oncelikli N . e e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Cevre Yaklasimimiz - Enerji Yonetimi ve Verimliligi 98-99
~ . . e Cevre Yaklasimimiz - Enerji Yonetimi ve Verimliligi 98-99
302-1 Kurulug igindeki enerji tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
. ) o Cevre Yaklasimimiz - Enerji Yonetimi ve Verimliligi 98-99
302-2 Kurulug digindaki enerji tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
GRI 302: Enerji ~ L o Cevre Yaklasimimiz - Enerji Yonetimi ve Verimliligi 98-99
2016 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Géstergeleri 125-129
- o Cevre Yaklasimimiz - Enerji Yonetimi ve Verimliligi 98-99
302-4 Enerji ttketiminin azaltilmasi Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji Cevre Yaklasimimiz - Enerji Yonetimi ve Verimliligi 98-99

ihtiyaglarinda azaltimlar
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GRI 1: Temel 2021  Aciklama

Basliklar

Sayfa Numarasi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Gevre Yaklasimimiz - Emisyon Yonetimi 96-97
305-1 Dogrudan sera gazi (Kapsam 1) Cevre Yaklasimimiz - Emisyon Yonetimi 96-97
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
305-2 Enerji dolayli sera gazi (Kapsam 2) Cevre Yaklasimimiz - Emisyon Yonetimi 96-97
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
GRI 305: 305-3 Diger dolayli sera gazi (Kapsam 3) Cevre Yaklasimimiz - Emisyon Yonetimi 96-97
Emisyonlar 2016 emisyonlari Gevresel Performans Gostergeleri 125-129
- . o < Cevre Yaklasimimiz - Emisyon Yonetimi 96-97
305-4 Sera gaz! emisyon yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
B ) Gevre Yaklasimimiz - Emisyon Yonetimi 96-97
305-5 Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi Cevresel Performans Géstergeleri 195-129
Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli ], - e Cevre Yaklagimmiz -
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 100-101
~ A ) Cevre Yaklasimimiz - 100-101
2S£l;rAt|k olusumu ve atikla ilgili 6nemli Dongtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
Cevre Yaklasimimiz - 100-101
306-2 Atikla ilgili snemli etkilerin yonetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
. Gevre Yaklasimimiz - 100-101
2;2:06' Atk 306-3 Olusan atik Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Gevresel Performans Gostergeleri 125-129
Cevre Yaklagimimiz - 100-101
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atik Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Cevresel Performans Gostergeleri 125-129
Cevre Yaklasimimiz - 100-101
306-5 Bertarafa gonderilen atik Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Cevresel Performans Gostergeleri 58-61
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GRI icerik Endeksi

GRI 1: Temel 2021

Agiklama

Basliklar

Sayfa Numarasi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularn vénetimi insana ve Topluma Yaklagimimiz - 114-15
Konular 2021 Y Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
401-1 Yeni galisan ise alimlari ve galisan Insana ve Topluma Yaklagimimiz - 108-11
devir orani Calisan Memnumyeuu .
GRI 401: istihdam Sosyal Performans Gostergeleri 130-137
2016 insana ve Topluma Yaklagimimiz - 108-1M
401-3 Ebeveyn izni Calisan Memnuniyeti
Sosyal Performans Gostergeleri 130-137
GRI 405: Gesitlilik PRV insana ve Topluma Yaklasimimiz - 114-115
ve Firsat Egitligi 4251t1til\i(?inet‘§‘m organlan ve galisanlarin Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
2016 Gesitiiig Sosyal Performans Gostergeleri 130-137
GRI 406:v 406-1 Ayrimeilik vakalari ve alinan duzeltici insana ve Topluma Yaklasimimiz -
Ayrimeiligin onlemler Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik n4-m5
Onlenmesi 2016 s $ 58 psay
is sagligi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli - . R insana ve Topluma Yaklasimimiz -
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi is Sagligi ve Gavenligi 1e-17
403-11s sagligi ve guvenligi yonetim sistemi insana ve Topluma Yaklagimimiz - 16-17
§ sag gy Is Sagligi ve Guvenligi
403-2 Tehlike tanimlama, risk insana ve Topluma Yaklagimimiz -
o . . ) . : o . o 1e-1n7
degerlendirmesi ve olay incelemesi Is Sagligi ve Guvenligi
403-4 is sagligr ve guvenligi konusunda insana ve Topluma Yaklagimimiz - 16117
galisan katiimi, danigsma ve iletisim is Sagligi ve Guvenligi
GRI 403: is Sagug insana ve Topluma Yaklasimimiz - 1e-17
ve Giivenligi 2018  403-5 s sagligi ve guvenligi egitimleri is Sagligi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri 130-137
insana ve Topluma Yaklagimimiz - 1e-17
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Saglig ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri 130-137
insana ve Topluma Yaklagimimiz - 1e-17
403-10 is kaynakli hastaliklar is Sagligi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri 130-137
Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
GRI 3: Oncelikli - S e insana ve Topluma Yaklagimimiz -
Konular 2021 3-3 Onelikli konutarin yonetimi Yetenek Yonetimi ve Kariyer Geligimi T2-13
404-1 Galisan basina yillik ortalama egitim Insana ve Topluma vaklagimimiz - 12-13
) s sinay g Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
saati . . 130-137
Sosyal Performans Gostergeleri
GRI 404: Egitim ve  404-2 Calisan becerilerini gelistirme ve insana ve Topluma Yaklagimimiz - 119-113
Ogretim 2016 gecis destek programlari Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
404-3 Duzenli performans ve kariyer insana ve Tooluma Yaklasimimiz -
gelisimi degerlendirmesi alan calisanlarin P s 12-113

ylzdesi

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
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GRI 1: Temel 2021  Aciklama

Basliklar

Sayfa Numarasi

Toplumsal Katki

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Insana ve Topluma Yaklasimimiz - Toplumsal Katki 18-121

GRI 413: Yerel 31{93“_912[(96;25::ﬂpeltuewb:atgﬂm%ett; ramlar, insana ve Topluma Yaklagimimiz - Toplumsal Katki 118-121

Topluluklar 2016 egert gelisim prog isimize Yaklasimimiz - Ar-Ge ve inovasyon 88-91

yarutilen operasyonlar

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi isimize Yaklasimimiz - Surdurulebilir Tedarik Zinciri 82-85

Konular 2021

GRI 308: Tedarikgi

Ce\fresel . . 308_2 Tedarik zmqrmdel« olumsuz gevresel isimize Yaklagimimiz - Strdurilebilir Tedarik Zinciri 82-85

Degerlendirmesi etkiler ve alinan énlemler

2016

GRI 414:

Tec!arlkgl S.osyal. 414,’2 Tedarik zmgrmdem olumsuz sosyal isimize Yaklagimimiz - Strdurulebilir Tedarik Zinciri 82-85

Degerlendirmesi etkiler ve alinan 6nlemler

2016

Miisteri Memnuniyeti ve Marka Giiveni

GRI 3: Oncelikli - S R isimize Yaklasimimiz -

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Musteri Memnuniyeti ve Marka Guveni 80-91

GRI 416: Misteri _— . S o

Saglig ve 416_?_ Ururj ve 'T'Z”.“e.t kat?gomlem.n‘m saghk isimize Yaklagimimiz - Urtin Guvenligi ve Kalite 86-87
- us ve guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

Guvenligi 2016

GRI 417 #17-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme }g!m\.ze Yaklagimimiz - Urdin Guvenligi ve Kalite 86-87

Pazarlama ve creklilikleri Isimize Yaklasimimiz -

Etiketleme 2016 g MUsteri Memnuniyeti ve Marka Guveni 90-91

ESG Yonetisimi ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli “ S e Surdurulebilirlik Yaklagimimiz -

Konular 2021 8-3 Oncelikli konularin yonetimi surdurlebilirlik Onceliklerimiz 10-13

Kimyasal Yonetimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konulann vénetimi isimize Yaklasimimiz - Urtn Guvenligi ve Kalite 86-87

Konular 2021 Y isimize Yaklasimimiz - Surdurulebilir Tedarik Zinciri 82-85

is Stirekliligi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Kurum Kaltiramiz - ig Denetim ve Risk Yonetimi 58-61

Konular 2021

Galisan Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli " o N insana ve Topluma Yaklagimimiz -

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calisan Mernnuniyeti 108-1M

Veri Guivenligi, Gizlilik ve Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Kurum Kalttrimz - 62-63

Konular 2021

Veri Guvenligi, Gizlilik ve Dijitallesme
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Yasal Uyari

Ipekyol Group 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
(“Rapor”), Ipekyol Group tarafindan hazirlanmistir.
Bu Raporda yer alan bilgi, degerlendirme ve
aciklamalar, ilgili raporlama dénemi itibariyla
mevcut olan veriler ve sirket igi kaynaklardan
saglanan bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir.

Bu Rapor yalnizca bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatirim, ticari
veya hukuki karar igin temel olusturma amaci
tasimamaktadir. Raporda yer alan ileriye dontk
beyanlar, hedefler ve beklentiler mevcut
varsayimlar ve dngérilere dayanmakta olup
gelecekteki performansa iliskin herhangi bir
taahhit niteligi tagimaz.

Ipekyol Group, Raporda yer alan bilgilerin
dogrulugu ve eksiksizligi konusunda higbir

garanti veya taahhttte bulunmaz. Mevzuat,
metodoloji, raporlama kapsami veya veri toplama
sUrecglerinde meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle Raporda yer alan bilgiler gincellenebilir.
Ipekyol Group, bu Raporda yer alan bilgilere
dayanilarak alinan kararlar veya bu bilgilerin
kullanimindan dogabilecek dogrudan ya da dolayli
zararlardan sorumlu tutulamaz.

Bu Raporun tum haklari saklidir. Ipekyol Group’un
yazili izni olmaksizin Raporun tamami veya
herhangi bir bolumu ¢ogaltilamaz, dagitilamaz,
yayimlanamaz veya ticari amagla kullanilamaz.
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Ekler

lletisim

Ipekyol Group 2025 Surdurdlebilirlik Raporu’na
iliskin gorus, 6neri ve sorularinizi bizimle
paylasabilirsiniz.

Ipekyol Group
» Sirdurtlebilirlik ile ilgili iletisim:

sustainability@Ipekyol.com.tr

Raporlama strecimize ve surdurdlebilirlik
galismalarimiza iligkin geri bildirimleriniz,
paydaslarimizla kurdugumuz seffaf ve agik
iletisim yaklasiminin énemli bir pargasidir. Bu
dogrultuda, raporumuza iligkin tim gorus ve
onerilerinizi degerlendirmekten memnuniyet
duyariz.

Ipekyol Giyim San. Paz. Ticaret A.S.
» Kazim Orbay Caddesi No 35

Sisli 34320 istanbul TR

Tel: +90 (212) 368 01 01

www.ipekyolgroup.com
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